ZARZADZENIE NR 27/24
BURMISTRZA MIASTA BIELSK PODLASKI

z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie przyjecia Strategii lIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 8 ust. 2a, art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 609, poz. 721 ), w zwigzku z art. 36 ustawy z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowych ze srodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079) oraz § 4 ust. 2 pkt. 3 Porozumienia z dnia
12 czerwca 2023 r. w sprawie opracowania i wdrozenia strategii lIT Partnerstwa Potudniowo-
Wschodniego Podlasia (Dz. U. Woj. Podl. 2023 poz. 4209), zarzgdzam co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, ktéra stanowi

zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta

Piotr Wawulski
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 27/24
Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski
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Strategia Terytorialna Partnerstwa

Potudniowo-Wschodniego Podlasia

wraz z pakietem projektow kluczowych

26 czerwca 2024 r.
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Dokument zostat przygotowany w ramach realizacji zamdwienia publicznego dotyczacego ustugi
doradczej polegajgcej na przygotowaniu Strategii Terytorialnej wraz z pakietem projektéw kluczowych
dla obszaru Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Zadanie realizowane byto na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego

przez zespot projektowy z ramienia PCG Polska Sp. z 0.0. we wspdtpracy z Grupa Roboczg Partnerstwa.

Opracowanie:

dr hab. Ewa Bogacz-Wojtanowska, prof. UJ
Monika Daab

Stawomir Granatowski

dr Artur Janusz

drinz. arch. Agnieszka Labus

Ewa Rogalska

Agnieszka Sokolnicka

dr Anna Staszewska

Sktad Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia:

Powiat Hajnowski, Gmina Miejska Hajndwka, Gmina Hajnéwka, Gmina Kleszczele, Gmina Biatowieza,
Gmina Dubicze Cerkiewne, Gmina Czyze, Gmina Czeremcha, Gmina Narew, Gmina Narewka,
Gmina Michatowo, Gmina Grodek, Powiat Bielski, Gmina Bielsk Podlaski, Miasto Bielsk Podlaski, Gmina
Bransk, Miasto Bransk, Gmina Bocki, Gmina Orla, Gmina Wyszki, Gmina Rudka, Powiat Siemiatycki,
Miasto Siemiatycze, Gmina Siemiatycze, Gmina Drohiczyn, Gmina Perlejewo, Gmina Mielnik, Gmina
Nurzec — Stacja, Gmina Dziadkowice, Gmina Milejczyce, Gmina Grodzisk.
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Cztonkowie Grupy Roboczej i przedstawiciele JST zaangazowani w prace nad Strategig Terytorialng
Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia:

Powiat Bielski — Marek Martyniuk, Sekretarz Powiatu, Stawomir Jerzy Snarski, Starosta, Julita Sawicka, Kira
Suszcz, Inspektor Wydziatu Organizacyjno-Prawnego

Bielsk Podlaski (miasto) — Kazimierz Prus, Pawet Korniluk, Kierownik Referatu Gospodarki Przestrzennej,
Jarostaw Borowski, Burmistrz (do 2024), Piotr Wawulski, Burmistrz (od 2024-obecnie)

Bransk (miasto) — Eugeniusz Tomasz Koczewski, Burmistrz(do 2024), Agata Puchalska, Burmistrz (0d2024-
obecnie), Joanna Witkowska, Sekretarz

Bielsk Podlaski — Barbara Szuj, Inspektor Referatu Rolnictwa i Gospodarki Przestrzennej, Raisa Rajecka,
Wjt(do 2024), Walenty Korycki, Wéjt(od 2024 -obecnie)

Bocki — Milena Korniluk, Zastepca Wdijta, Dorota Kedra-Ptaszynska, Wajt

Bransk — Andrzej Jankowski Wojt(do 2024), Tomasz Styganski, Wéjt(od 2024-obecnie) Elzbieta Janina
Szymanska Sekretarz

Orla — Irena Odzijewicz, Sekretarz Gminy, Leon Pawluczuk, Wdjt

Rudka — Jerzy Gabrysiak, Sekretarz Gminy, Marcin Gawrysiak, Wdéjt, Monika Dabrowska, Kierownik
Referatu Oswiaty, Kultury i Promocji

Wyszki — Tadeusz Wielanowski, Sekretarz Gminy, Edyta Tararuj, Referat Inwestycji i Gospodarki
Komunalnej, Mariusz Korzeniewski, Wojt

Powiat Hajnowski — Walentyna Pietroczuk, Naczelnik Wydziatu Promocji i Rozwoju, Lucyna Lewczuk,
gtéwny specjalista w Wydziale Promocji i Rozwoju, Joanna Kojto, Wicestarosta, Andrzej Skiepko, Starosta
Hajnéwka (miasto) — Jerzy Sirak, Burmistrz (do 2024),Ireneusz Roman Kiendys$, Burmistrz (od 2024-
obecnie) , Monika Aleksiejuk, Koordynator ds. organizacyjnych i logistycznych w rozwoju lokalnym,
Magdalena Chirko, Kierownik Zespotu, Koordynator specjalista ds. rozwoju lokalnego, Anna Pacewicz,
Koordynator ds. pracy ze spotecznoscig w rozwoju lokalnym, Ireneusz Kiendys$, Koordynator ds.
planowania zadan inwestycyjnych

Kleszczele — Aleksander Sielicki, Burmistrz (do 2024), Mirostaw Markiewicz, Burmistrz(od 2024-obecnie),
Aleksandra Majewska, Inspektor ds. zamdéwien publicznych i drogownictwa

Biatowieza — Albert Waldemar Litwinowicz, Wojt, Matgorzata Bzowska — Dowbysz, Stanowisko d/s
pozyskiwania srodkow zewnetrznych

Czeremcha — Jerzy Wasiluk, Wéjt, Renata Wyczdétkowska, Kierownik Referatu GK, GGiOS

Czyze — Dawid Andrejuk, Samodzielne stanowisko pracy d/s. planowania przestrzennego inwestycji
i rozwoju gospodarczego, Jerzy Wasiluk, Wajt

Dubicze Cerkiewne — Irena Niegierewicz, kierownik Referatu Gospodarki Przestrzennej, Leon
Mataszewski, Wojt

Hajndwka (gmina) — Lucyna Smoktunowicz, Wajt, Piotr Chilimoniuk, Zastepca Kierownika Referatu
Inwestycji, Planowania Przestrzennego i Gospodarki Gruntami, Magdalena Kowalska, Inspektor ds.
pozyskiwania $Srodkéw z funduszy europejskich i krajowych

Narew — Andrzej Pleskowicz, Wéjt(do 2024), Aneta Leonowicz, Wéjt(od 2024-obecnie)

Narewka — Marek Bagrowski, Stanowisko ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych, Jan Chomczuk
Sekretarz Gminy, Jarostaw Gotubowski, Wéjt
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Powiat Siemiatycki — Mariusz Radziszewski, Naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego, Leszek Kosz,
Stanowisko ds. spotecznych, kultury i turystyk, Marek Bobel, Starosta (do 2024), Mariusz Cieslik, Starosta
(od 2024-obecnie)

Siemiatycze (miasto) — Agnieszka Koc, Zastepca Kierownika Referatu Infrastruktury, Krzysztof Leszczynski,
Kierownik Referatu Infrastruktury, Piotr Siniakowicz, Burmistrz

Dziadkowice — Antoni Apoloniusz Brzezinski, Wojt, Ryszard Piotrowski, Z-ca Wojta

Grodzisk — Dariusz Tatarczuk, Wojt(do 2024), Przemystaw Araszewicz, Wéjt (od 2024-obecnie)

Mielnik — Marcin Czerwinski, Zastepca Wajta, Marcin Urbanski, Wéjt

Milejczyce — Jerzy Iwanowiec, Wojt(do 2024), Sawicki Sebastian, Wojt(od 2024-obecnie), Monika Batut,
Kierownik Gminnego Osrodka Kultury w Milejczycach, Ewelina Bajenska, Inspektor ds. ochrony
srodowiska oraz zagospodarowania przestrzennego

Nurzec-Stacja — Piotr Jaszczuk, Wojt(do 2024), Norbert Jadczuk, Wéjt( od 2024-obecnie)

Perlejewo — Jakub Krzysztof Wierzbicki, Wéjt

Drohiczyn — Wojciech Borzym, Burmistrz

Siemiatycze — Eugeniusz Radziszewski, Kierownik ds. inwestycji i nadzoru nad nimi, Edward Krasowski,
Wojt

Michatowo — Konrad Sikora, Zastepca burmistrza, Marek Nazarko, Burmistrz

Grédek — Roman tozinski, Sekretarz Gminy (do roku 2023), Katarzyna Barszczewska, Sekretarz Gminy
(2023-obecnie), Wiestaw Kulesza, Wajt
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Strategia Terytorialna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia stanowi element planowania
strategicznego, dotyczacego 31 jednostek samorzadu terytorialnego potozonych na obszarze
obejmujgcym administracyjnie tereny trzech powiatéw: hajnowskiego, bielskiego i siemiatyckiego oraz
dwaoch gmin powiatu biatostockiego. Stanowi ona odpowiedZ na najistotniejsze wspdlne wyzwania oraz
probe wykorzystania gtéwnych potencjatéw, ktérymi dysponuje obszar Partnerstwa. Dokument
wytycza cele i sposoby ich osiggniecia, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych przedsiewzie¢, w wyniku
ktérych powstajg rezultaty niosgce korzysci dla wszystkich lub wiekszosci samorzaddw, a wartosc
dodana z tytutu partnerskiego charakteru dziatan jest maksymalizowana.

Strategia opracowana zostata wspdlnie z Grupg Roboczg, sktadajacg sie z przedstawicieli wszystkich JST
Partnerstwa oraz przy zaangazowaniu mieszkancéw obszaru w drodze konsultacji spotecznych. Cele
strategiczne i operacyjne mieszczg w sobie szerokie spektrum dziatan odnoszgc sie do wymiaru
przestrzennego i srodowiskowego, gospodarczego oraz spotecznego. W zastosowanym podejsciu
zintegrowanym wyrazone jest dgzenie do rozwoju zréwnowazonego, przebiegajgcego rownolegle na
wielu ptaszczyznach. Podczas gdy projekty kluczowe wskazujg priorytetowe obszary interwencji,
szerokie ujecie celéw zapewnia elastycznosé, a takze uwzglednienie potrzeb Partnerstwa, ktore tworzy
wiele gmin o zrdznicowanych uwarunkowaniach i potrzebach. Elastycznos¢ dodatkowo gwarantuje
zaproponowany system wdrazania i aktualizacji strategii, majacy na celu podnoszenie sprawnosci
dziatann i ich trafnosci, rozumianej jako dynamiczne dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie
okolicznosci.

Cele zaprezentowane w niniejszym dokumencie sg spdjne z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa,
a takze strategii wojewddztwa podlaskiego, ujetymi m.in. w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. W Strategii Terytorialnej Partnerstwa
przyjeto horyzont czasowy skorelowany z unijng perspektywa finansowg, tj. do 2029 .
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Podiaskiel.
1. Synteza diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej!

Kluczowe informacje na temat Partnerstwa

Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia Rycina 1. Mapa Partnerstwa Potudniowo-
utworzone zostato przez 31 jednostek samorzadu Wschodniego Podlasia.

terytorialnego, z czego 28 to gminy (4 gminy miejskie,
3 gminy miejsko-wiejskie oraz 21 gmin wiejskich),
a 3 —powiaty: bielski, hajnowski i siemiatycki. Dwie
gminy partnerstwa: Grdédek i Michatowo znajdujg sie
administracyjnie w granicach powiatu biatostockiego.
Najwieksze osrodki miejskie zlokalizowane na terenie
Partnerstwa to: Bielsk  Podlaski,  Hajnowka
i Siemiatycze, bedace stolicami powiatéw. Partnerstwo
zajmuje obszar zwarty geograficznie, potgczony siecig
drég krajowych, wojewddzkich ipowiatowych. Jego
zasieg przedstawiono na mapie obok (Rycina 1).

Wschodnia cze$¢ Partnerstwa graniczy z Biatorusig. Na
terenie Partnerstwa obecne sg liczne obszary
naturalne, prawnie chronione oraz obszary Natura

2000. Wystepuje takze wysoki poziom zalesienia oraz

Zrédto: Opracowanie wiasne.

liczne cieki wodne ikilka akwenow, w tym Zalew
w Siemiatyczach (gmina Siemiatycze), Zalew Repczyce
(gmina Kleszczele), Zalew Bachmaty (gmina Dubicze Cerkiewne), Zalew Siemiandéwka (gmina
Michatowo, gmina Narewka), Zbiornik Bransk (Miasto Bransk). Naturalng granice Partnerstwa od
potudniowej strony stanowi rzeka Bug oddzielajac tereny wojewddztwa podlaskiego od woj. lubelskiego
i mazowieckiego.

Wyniki badan prowadzonych w celu analizy ogélnego poziomu rozwoju obszaru na tle kraju wskazaty,
ze az 24 gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa zaklasyfikowane zostaty jako gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg lub nalezg do grupy miast $rednich, ktdre tracg funkcje spoteczno-gospodarcze. Jedynie
gmina Grodek, miasto Bransk, gmina Narewka i miasto Siemiatycze nie zostaty zaklasyfikowane do
zadnej z powyzszych kategorii®?.

1 Raport diagnostyczny (Diagnoza) przedstawiajgcy Portret obszaru Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia stanowi
odrebny dokument. Niniejszy rozdziat zawiera najwazniejsze informacje w nim zawarte.

2 7atgcznik 1. Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie 2021-2027, www.gov.pl/attachment/4fdbdle7-
b544-4176-94a7-fa29446b88ee [dostep: 27.11.2021].

3 Sleszynski P.: Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajacych dystans
rozwojowy). Polska Akademia Nauk, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego, Warszawa
2019: 13, www.gov.pl/attachment/5c7a04a5-ab22-49e4-abal-e874ede01445 [dostep: 27.11.2021].
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Kluczowe informacje
na temat Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego

| Opoéznienie urbanizacyjne

stanowi kluczowg przyczyne 2

zageszczenia problemow i wyzwah
zwtaszcza w obszarach: spotecznym
% s 2 Hajnowka
i spoteczno-ekonomicznym na tle Polski. i Bielsk Podlaski . .
i gminy nalezg
nalezg do d
grupy miast S .
il b e s $rednich grupy gmin
Na przestrzeni lat obserwuje sig tracacych zagrozonych
pogtebianie skali tych negatywnych funkcje trwatg
zjawisk spoteczno- marginalizacjg
gospodarcze
jako miasta
stagnujace.

_ 0golny rozwéj obszaru

na tle ich grup poréwnawczych, gminy obszaru Partnerstwa wskazujg na nizszy poziom
ogodlnego rozwoju obszaru z tendencjg do dalszego pogtebiania sie dystansu, co wynika
z wolniejszego tempa rozwoju.

Do wyjatkéw na poziomie poszczegolnych gmin naleza:
miasto Bransk (nie tylko cechujgce sie ponadprzecietnym
poziomem rozwoju, ale takze zwigkszajgce swojg przewage
wzgledem gmin z tej samej grupy funkcjonalnej).

_ Niski poziom rozwoju

dotyczy wszystkich analizowanych wymiarow:

spotecznego

\l' gospodarczego
d

srodowiskowego

Najgorzej, na tle grup porownawczych, wyglgda sytuacja w obszarze
srodowiska (do ktorego zaliczana jest dostepnos¢ komunikacyjna), najlepiej zas
w obszarze gospodarczym.
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Kwestie srodowiskowe

Potozenie geograficzne oraz walory srodowiskowe gmin nalezgcych do Partnerstwa stanowig istotny potencjat
oraz jedng z kluczowych mocnych stron. Obszar zorientowany jest na terenie Nizin Wschodniobattycko-
Biatoruskich, a jego uksztattowanie jest falisto nizinne. Obejmuje cze$¢ Wysoczyzny Biatostockiej, Doline Narwi,
Rowning Bielskg i Wysoczyzne Drohiczynsky. Gtowne rzeki ptynace przez tgczny teren trzech powiatow
Partnerstwa oraz dwoch gmin powiatu biatostockiego to Narew, Bug i Nurzec. Meandrujgq one tworzac czgsto
podmokte i bagienno-torfowe tereny. Znaczne obszary Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia
pokrywaija taki i powierzchnie lesne.

mochne strony

Walory przyrodnicze

stanowig atrakcyjne obszary, mato zmienione
przez cztowieka i objete ochrong prawna.
Warto wymienic¢ unikatowe w skali Europy
obiekty przyrodniczo-krajobrazowe, w tym
Puszcze Biatowieska. Stanowi jedyny polski
obiekt o charakterze lasu naturalnego, wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Jest rowniez jednym z obszaréw uznanych

za Rezerwaty Biosfery.

Ponadto Obszar Partnerstwa wyrdznia
wysoki stopien lesistosci oraz rozwinieta
sie¢c meandrujgcych rzek.

Mateusz Szymura- BPN  (0tu ptaka

Bogata faunai flora

najwieksza atrakcjg i wizytowka Podlasia sa zubry, zyjagce w Puszczy
Biatowieskiej i Knyszynskiej, jak rowniez liczne populacje bociana
biatego, bobra. Ponadto na terenie Partnerstwa zyjg rzadkie,
zagrozone wyginieciem ptaki w skali kraju, a nawet Europy
(gtuszec, cietrzew, rybotéw i wodniczek). Na obszarze Partnerstwa
wystepujg rowniez wilk i rys.
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kluczowe wyzwania

. Budowa nowych atrakcji turystycznych

wyzwanie stanowiag
utrudnienia w realizacji
inwestycji rozwojowych,
ktore minimalizowatyby
presje turystyczng na
obszarach chronionych
(np. s$ciezka rowerowa
Hajnowka - Biatowieza).

[ Innowacyjnosc¢

¢ modernizacja i rozbudowa

sieci kanalizacyjnych

i przydomowych
oczyszczalni sciekow
w trosce o jakosc¢ wod
powierzchniowych,

* modernizacja i wsparcie
w wymianie zrodet ciepta
na bardziej ekologiczne,
w celu poprawy jakosci
powietrza w sezonie

',M, T

e ’\/ ;’,( a"‘

. .’ts‘l(, .
zimowym,
‘1,\(“1‘
s wprowadzanie o~
nowoczesnej gospodarki r A N

.kv}v o
b 5

odpadami i edukacja
ekologiczna wsréd
spotecznosci lokalnych.
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Podlaskie Conparts

Kwestie spoteczne

Procesy demograficzne w gminach nalezagcych do obszaru Partnerstwa, podobnie jak w innych
wojewodztwach przy wschodniej granicy Polski, determinujg spadek liczby ludnosci. Gtownymi
przyczynami depopulacji sg: spadek liczby urodzen zywych, wydtuzenie przecigtnego czasu trwania zycia
oraz procesy migracyjne. Analiza struktury poszczegolnych ekonomicznych grup wiekowych dla
Partnerstwa wykazuje trend spadkowy w grupie mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (gtéwne
przyczyny: spadek dzietnosci kobiet i liczby urodzen) i produkcyjnym (gtowne przyczyny: migracje
wewnetrzne i zewnetrzne). Natomiast w grupach w wieku poprodukcyjnym obserwuje sie trend
wzrostowy (gtowna przyczyna: wydtuzanie sie przecietnego czasu trwania zycia). Prognozy w zakresie
dalszego ubytku liczby ludnosci zamieszkujgcej obszar Partnerstwa sg niekorzystne. Dlatego tez, warto
skupic¢ sie na mocnych stronach, dzieki ktorym mozna zahamowac niekorzystne zjawiska demograficzne.

moche strony

| atrakcyjnos¢ oferty wydarzen kulturalnych

bardzo 18 parz0 dobra
S 12.2%

* na wykresie zaprezentowano
wyniki badan dotyczacych
oferty wydarzen kulturalnych
w regionie

zta
14.3%

Jak ocenia
Pan/Pani oferte
wydarzen
kulturalnych?

dobra
29.6%

(wyniki badan wtasnych na podstawie konsultacji
spotecznych z mieszkarncami obszaru Partnerstwa)

$rednia
35.7%

[ kulturaitradycja jako kluczowe dobro
e podkreslanie przez mieszkancow Partnerstwa
walorow zwigzanych z dziedzictwem materialnym
oraz niematerialnym,
e szeroka oferta dziatan kulturalnych i rozrywkowych:

|| liczne elementy infrastruktury kulturalnej

* synagogi, cerkwie, koscioty, sanktuaria, obiekty s
sakralne, muzea, patace, zamki, parki, dworki, ,
centra kultury, dworce, wieze, architektura
drewniana, zabytki archeologiczne, szlaki
turystyczne.
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kluczowe wyzwania

przeciwdziatanie zjawisku depopulacji

Q e zachecanie osob w wieku produkcyjnym
‘ 9\ do pozostania i osiedlania sie w gminach
/" € / zagrozonych wyludnianiem,
A -\“- I /e utworzenie warunkow sprzyjajgcych osiedlaniu
= 2 sie, w tym zapewnienie miejsc pracy, mozliwosci
K ‘ rozwoju, oraz infrastruktury spotecznej,
ALY ¢ komunikacyjnej i rekreacyjnej,

* przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom demograficznym, m.in.:
spadku dzietnosci kobiet, spadku liczby urodzen,

* przeciwdziatanie procesom migracyjnym mieszkancow do wiekszych
miast (ze wzgledu na lepszy dostep do rozbudowanej infrastruktury
edukacyjnej, gospodarczej oraz wieksze mozliwosci na rynku pracy),

zapewnienie wysokiej jakosci edukacji

* pozyskanie dodatkowego wsparcia
finansowego w celu zapewnienia
wysokiej jakosci edukaciji, w tym
na wynagrodzenia dla kadry oraz
utrzymanie infrastruktury,

e przeciwdziatanie spadkowi liczby
nauczycieli i pozostatej kadry
w sektorze edukaciji,

R ANV 4

e zwiekszenie wskaznika
skolaryzacji dla szkot
podstawowych,

e zwiekszenie liczby uczniow,
zwtaszcza na podstawowym
poziomie nauczania,

polepszenie sytuacji w zakresie zdrowia

® obnizenie wskaznika zgondw mieszkancow z powodu: chorob uktadu
krgzenia, nowotworoéw oraz chorob uktadu oddechowego,

® poprawa dostepnosci do swiadczen na poziomie ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej oraz szpitalnictwa,

* wzmocnienie dziatan w obszarze
profilaktyki zdrowotnej, promocji
zdrowia (promowanie zdrowego stylu

@ zycia, wzrost swiadomosci zdrowotnej),
? ® zachecenie kadry medycznej do pracy

I na obszarze Partnerstwa na poziomie
podstawowej opieki zdrowotnej,

g ambulatoryjnej opieki specijalistycznej
oraz szpitalnictwa.
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Kwestie gospodarcze

Poziom gospodarczy danego regionu warunkuje jego rozwdj. Pomimo potencjatu, jaki drzemie
w obszarze Partnerstwa, na jego terenie wystepuje niewielka liczba podmiotow gospodarczych. Miedzy
poszeczegolnymi gminami widac naturalne zréznicowanie poziomu aktywnosci gospodarczej. Najwieksza
liczba podmiotow gospodarczych per capita w latach 2015-2020 wystepowata w gminie Biatowieza oraz
w miastach Bielsk Podlaski, Siemiatycze i Bransk, jak rowniez w gminach wiejskich Dubicze Cerkiewne
i Hajnéwka. Zdecydowana wiekszoé¢ podmiotéw gospodarczych (99,9%) nalezy do sektora matych
i érednich przedsiebiorstw. Najwiecej firm (19,2%) prowadzi dziatalnos¢ ukierunkowang na handel
hurtowy i detaliczny oraz zajmuje sie naprawa pojazdéw samochodowych. Niewiele mniej
przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ w branzy budowlanej (17,5%) oraz przetwdérstwa przemystowego
(10,5% - srednia wyzsza niz dla kraju, co moze stanowic¢ potencjat rozwojowy dla tych gatezi gospodarki).
Wartos$¢ dochodow wtasnych gmin per capita i wptywow JST z tytutu udziatu we wptywach budzetu
panstwa z podatku PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca nizsza od éredniej krajowej (o 56%). Warto dodac,
iz przecietne miesieczne wynagrodzenie dla mieszkancéw gmin obszaru Partnerstwa brutto w 2020 r.
stanowito nieco ponad 90% sredniej ogolnopolskiej.

moche strony

atrakcyjnos¢ inwestycyjna

* na tle wojewodztwa podlaskiego,
obszar Partnerstwa prezentuje
sie dobrze pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej,
zwtaszcza jego wschodnia oraz
potudniowa czesc, jak rowniez
wszystkie gminy miejskie,

* przychylnos¢ spotecznosci
lokalnych i wtadz,

cenne walory pod katem rozwoju turystyki

e warto wyrozni¢ walory przyrodnicze (lasy i zbiorniki wodne)
i antropogeniczne (bogata tradycja oraz kultura regionu),

¢ najwiekszy ruch turystyczny generuje
posiadajgca miedzynarodowe znaczenie
Puszcza Biatowieska z Biatowieskim
Parkiem Narodowym,

¢ wschodnia i potudniowa czes¢
Partnerstwa wyrodzniaja sie wyzszym
poziomem atrakcyjnosci wypoczynkowej
i krajoznawczej,

zréznicowanie rodzajowe walorow gmin

e stanowi o potencjale obszaru do rozwoju roznych form turystyki,
w tym turystyki religijnej, zdrowotnej i na obszarach wiejskich,
specjalistycznej oraz turystyki biznesowej i przygranicznej
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kluczowe wyzwania

| poprawa sytuacji materialnej mieszkancéw

e zwiekszenie wartosci dochodow wtasnych ’ e
gmin per capita i wptywow do budzetu ’
jednostek samorzadu terytorialnego, 0

e zapewnienie wsparcia finansowego, 90 /n }

pomocowego oraz w ramach doradztwa dla
gospodarstw domowych w celu polepszenia
sytuacji materialnej i warunkoéw zycia,

éredniej krajowej £
/

. poprawa warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci

nie mam zdania

9.5%
s dobra
bardzo zta < 156% © nawykresie zaprezentowano wyniki
11.2% ‘ . . $

badan dotyczgcych warunkow rozwoju
przedsiebiorczosci
(wyniki badan wtasnych na podstawie konsultacji
spotecznych z mieszkancami obszaru Partnerstwa)

zta

21%

$rednia
37.5%

* zwigkszenie liczby instytucji otoczenia biznesu,

* utworzenie warunkoéw sprzyjajgcych inwestowaniu w dziatalnos¢
na obszarze Partnerstwa,

¢ zwiekszenie tempa rozwoju gospodarczego, w tym turystyki, ktore
byto zahamowane w ostatnich latach przez m.in. pandemie COVID-19
oraz Kryzys na granicy z Biatorusig i wojna na Ukrainie,

* zmniejszenie deficytu sity roboczej,

wykorzystanie aktualnych trendow

3 M i ® prowadzenie dziatalnosci
—va gospodarczej zgodnie z celami
zrownowazonego rozwoju,
m

e zachecenie osob fizycznych
oraz podmiotow gospodarczych

14 s i — s do inwestowania w ekologiczne
o CEEQ., rozwigzania,

e zachecenie do zmiany stylu zycia,
rekreacji i wypoczynku zgodnie
z trendami: "slow life", "hygge",
"blizej natury" (czyste powietrze,
tereny z dala od aglomeracji
miejskich, ekologiczne uprawy).
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Infrastruktura techniczna i komunikacyjna

Na infrastrukture techniczng i komunikacyjng sktada sig miedzy innymi: sie¢ drog, transportu
zbiorowego, gospodarka wodno-éciekowa i odpadami, jak réwniez infrastruktura energetyczna.
Rozbudowana infrastruktury wspiera rozwoj obszaru Partnerstwa na poziomie gospodarczym
i spotecznym, podnosi jakosc¢ zycia. W kwestii komunikacyjnej, na terenie Partnerstwa zaledwie 48% drog
publicznych o nawierzchni twardej ulepszonej, co jest kluczowym czynnikiem wptywajacym rowniez
na rozwdj catego Obszaru. Natomiast w kwestiach zwigzanych z infrastrukturg techniczng, warto
podkreslié, iz wojewodztwo podlaskie moze sig poszczycié najwyzszym wskaznikiem procentowego
udziatu energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem, ktory wynosit 79,8% w roku 2020.
Analizujge infrastrukture zwigzang z klasycznymi zrodtami ciepta, czy gospodarki wodno-sciekowej przed
gminami Partnerstwa stoi wiele wyzwan w tym zakresie.

kluczowe wyzwania

rozbudowa i rozwoj infrastruktury drogowej

* poprawa stanu nawierzchni drég pozytywnie
wptynie na poprawe wskaznikow
bezpieczenstwa,

* .usprawnienie transportu publicznego
i komunikacji przyczynig sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa dla
mieszkanhcow, turystow, jak rowniez inwestorow,

poprawa gospodarki wodno-$éciekowej i odpadami

e zwiekszenie dostepu do sieci kanalizacyjnej,
zwtaszcza w powiatach: bielskim (52,7%
mieszkancow Korzysta z sieci kanalizacyjnej)
i siemiatyckim (36,8%),

* poprawa wskaznika osob korzystajgcych

w z oczyszczalni $ciekéw zwtaszcza

dla terenow wiejskich, O

* obnizenie wskaznika powierzchni czynnych
sktadowisk odpadow i dzikich wysypisk, r/

poprawa infrastruktury energetycznej

e zwiekszenie procentowego udziatu oséb korzystajgcych z sieci
gazowe]j (obecnie jest on jednym z najnizszych w kraju. tacznie dla
obszaru Partnerstwa odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci
gazowe]j to 4,57% w 2020r.),

zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii

* umozliwi uzyskanie wymiernych efektow Fyvy
ekologicznych i energetycznych, w}; ;,

* zapewnienie roznego rodzaju , ¢ ‘
dofinansowan, obnizajgcych koszty ‘ (
inwestycji w odnawialne zrédta energii. ) l
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Mozliwosci rozwoju obszaru Partnerstwa
na podstawie konsultacji spotecznych

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzonych z mieszkarncami
i lokalnymi interesariuszami, poproszono o uzupetnienie sformutowania:
"W 2027 roku moja Gmina powinna byc¢...".

Kluczowe obszary rozwoju dotyczyty:

mieszkancéw

koncentracja dziatan przez: — 27%

zapewnienie rozwoju rynku pracy,
e wspieranie mtodych,
e zapewnienie wysokiej jakos$ci zycia,
¢ zwiekszenie bezpieczenstwa,
¢ przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom demograficznym,
e zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej,
¢ wspieranie senioréow

gospodarki

koncentracja dziatan przez:
* nastawienie na rozwoj,
e wspieranie przedsiebiorczosci
i rozwoju gospodarki,
* inwestowanie i dofinansowanie,
* promowanie,

* |epsze zarzadzanie,
innowacyjnosc

ochrony srodowiska

koncentracja dziatan przez: — 10%
¢ dbanie o srodowisko naturalne,

* zapewnienie czystosci, ’
e zapewnienie infrastruktury

Y
) AN

\ 9% infrastruktury komunikacyjnej

\ koncentracja dziatan przez:

¢ polepszenie komunikacji miedzy miejscowosciami,
* polepszenie jakosci drog,
e dostosowanie infrastruktury miejskiej

[ ]

turystyki .

koncentracja dziatan przez: - 9%
* wzmocnhienie bazy i potencjatu
turystycznego
SR
o
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Podlaskie |
2.  Gtowne zatozenia planistyczne

2.1. Misja Partnerstwa

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej Partnerstwa Potudniowo-
Wschodniego Podlasia pozwolita okredli¢ kluczowe bariery rozwojowe, wyzwania, jak réwniez
potencjaty obszaru. Na tej podstawie, a takze w oparciu o zrealizowane konsultacje spoteczne oraz
spotkania warsztatowe z przedstawicielami Grupy Roboczej Partnerstwa wytyczono priorytety, ktére
tacznie zawierajg sie w sformutowanej ponizej Misji Partnerstwa, stanowigcej zarazem jego cel
nadrzedny.

Efektywna  wspotpraca  samorzaddéw  Partnerstwa  Potudniowo-
Wschodniego Podlasia na rzecz zintegrowanego rozwoju obszaru,
osigganego poprzez podnoszenie jego atrakcyjnosci oraz szeroko
rozumianej jakosci zycia mieszkancéw w oparciu o wykorzystanie
lokalnego potencjatu i przy zachowaniu cennych walorow srodowiska
naturalnego.

Misja ta jest wyrazem wspdlnych wartosci, jednoczgcych wszystkie samorzady i wspodlnoty lokalne
wokot okreslonych obszardw polityki rozwojowej. Tworzg jg trzy gtéwne filary — po pierwsze odnosi sie
do wielowymiarowych dziatarh na rzecz podnoszenia jakosci zycia na terenie Partnerstwa oraz jego
ogolnej atrakcyjnosci, ktore wptyng korzystnie na sytuacje spoteczng i gospodarcza, prowadzac do
rozwoju Partnerstwa na wielu wzajemnie uzupetniajgcych sie ptaszczyznach. Po drugie misja akcentuje
potrzebe wykorzystania endogennych potencjatéw, ktérymi dysponuje Partnerstwo, a takze troski o ich
zachowanie i wzmocnienie. Wreszcie ostatnim istotnym elementem jest wspdtpraca samorzaddw,
pozwalajgca osiggngc wiekszg skale, wydajnosc¢ i skutecznosé podejmowanych interwencji.

2.2. Cele strategiczne i operacyjne

W niniejszym podrozdziale przedstawiono cele realizujgce Misje Partnerstwa. Zgodnie z podejsciem
zintegrowanym cele strategiczne, zaprezentowane na ponizszym schemacie, nawigzujg do trzech
wymiaréw stanowigcych domeny planowania strategicznego i dla porzadku zostaty do nich przypisane.
Warto jednak podkresli¢, iz wskazane w dalszych czesciach dokumentu Strategii cele operacyjne oraz
projekty wpisujgce sie w poszczegdlne cele strategiczne nierzadko mieszczg w sobie przedsiewziecia
o charakterze kompleksowym, oddziatujgce na wszystkie trzy wspomniane wymiary, ktore wzajemnie
sie przeplatajg i uzupetniaja.
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Schemat 1. Wymiary planowania strategicznego i wpisujgce sie w nie cele strategiczne Partnerstwa
Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Wymiar

Wymiar Wymiar
przestrzenny

gospodarczy spoteczny

Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.

\:VZSOkljj Jikosu, Konkurencyjna Silny kapitat
atwo dos ep’ma gospodarka spoteczny i ludzki
przestrzen

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen

Cel ten realizowany bedzie poprzez rdéznego rodzaju dziatania podnoszace jakos$¢ przestrzeni,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem $rodowiska naturalnego, stanowigcego gtowny zasdb Partnerstwa.
Wsrdd nich mieszczg sie inwestycje zwigzane z odnawialnymi Zrédtami energii, gospodarky odpadami
czy gospodarkg wodno-kanalizacyjng, ktére nie tylko wptywajg na poprawe komfortu zycia
mieszkancéw, ale przyczyniajg sie takze do ochrony zasobdéw naturalnych. Mniejszy stopien
zanieczyszczenia $Srodowiska to bardziej przyjemne i zdrowsze otoczenie, ktdre poza lokalnymi
spotecznosciami moze zosta¢ docenione takze przez osoby poszukujgce miejsca do odpoczynku
i powinno stac sie turystyczng wizytéwka Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Pozytywny wptyw na jakos¢ zycia na terenie Partnerstwa bedg miaty réwniez przedsiewziecia
nakierowane na rozwdj infrastruktury spotecznej, stanowigcej istotny element przestrzeni publicznych
(w tym infrastruktury wspierajgcej rozwoj turystyki zdrowotnej), a takze starania na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa. Realizacja celu mozliwa bedzie takize poprzez podnoszenie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru. Rozwdj sieci komunikacji publicznej i poprawa jakosSci drog to lepszy dostep
do ustug wyzszego rzedu oraz do miejsc pracy, zwtaszcza dla oséb zamieszkujgcych peryferyjne obszary
Partnerstwa. Przedsiewziecia wpisujgce sie w ten kierunek dziatan wptyng dodatkowo na podniesienie
atrakcyjnosci  Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia z perspektywy turystow czy
potencjalnych inwestorow zewnetrznych, poszukujgcych dobrze skomunikowanych terendw. Widaé
zatem wyraznie, ze interwencje wpisujgce sie w wymiar przestrzenny silnie oddziatujg réwniez na sfere
gospodarczg i spoteczng przyczyniajac sie do zréwnowazonego rozwoju catego obszaru.
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Problemy, na ktére odpowiada cel strategiczny:

e Niedostateczny rozwdj infrastruktury technicznej - wodno-kanalizacyjnej, energetycznej,
w obszarze gospodarki odpadami

e Zanieczyszczenie wod i powietrza

e Niska dostepnos¢ komunikacyjna - braki w infrastrukturze drogowej, niezadowalajgca jakosc
droég, niska dostepnos¢ komunikacji publicznej i transportu zbiorowego

e Depopulacja (posrednie oddziatywanie na problem poprzez zapewnienie atrakcyjnej i dobrze
skomunikowanej przestrzeni, stanowigcej zachete do osiedlenia sie / pozostania na terenie
Partnerstwa)

e Starzejgce sie spoteczenstwo (posrednie oddziatywanie na problem poprzez rozwdj
i podnoszenie dostepnosci infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci zdrowotnej i opiekunczej,
ale takze umozliwiajacej partycypacje spoteczna)

Potencjaty, ktére bedg wykorzystywane i/lub wzmacnianie:

o Srodowisko naturalne
e Zasoby infrastrukturalne

Cele operacyjne:

1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkaricoOw poprzez dziatania na rzecz ochrony srodowiska

1.2. Realizacja dziatan badawczych i wdrozeniowych oraz edukacyjnych na rzecz ochrony srodowiska
1.3. Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej

1.4. Rozwdj infrastruktury spofecznej

1.5. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa

1.6. Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez rozwéj planowania przestrzennego

Spdéjnosé ze strategiami wyzszego rzedu:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030:
O Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka, cel operacyjny 1.4. Rewolucja
energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego
O Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy, cel operacyjny 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:
O Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym, 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw
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Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka

Realizacje celu, jakim jest wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz atrakcyjnosci obszaru
Partnerstwa jako miejsca dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przewiduje sie przede wszystkim
w oparciu o promowanie i wykorzystanie endogennych potencjatéw. Jak wskazuje przeprowadzona
diagnoza, Partnerstwo wyrdznia sie walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi oraz bogatym
dziedzictwem kulturowym, w tym licznymi zabytkami, ktére stanowig o potencjale do rozwoju turystyki.
Dodatkowo, wspomniane uwarunkowania srodowiskowe sprzyjajg rozwojowi rolnictwa ekologicznego,
pszczelarstwa czy zielarstwa. Naturalne produkty wysokiej jakosci, wytwarzane zgodnie z tradycyjnymi
recepturami i poszanowaniem dla srodowiska to z kolei nie tylko szansa dla lokalnych producentéw
sektora rolno-spozywczego, ale takze mozliwos¢ budowania turystycznej marki obszaru.

Wspomniane potencjaty pozostajg jednak w duzej mierze niewykorzystane. Dlatego tez zaktada sie
inwestycje w rozwdj odpowiedniej infrastruktury, sieciowanie dostepnych zasobdow oraz narzedzia
promocji aplikowane na wielu poziomach. Nieodzownym elementem interwencji pozwalajgcych
0siggnac cel sg takze dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ mieszkancéw i konkurencyjnosc lokalnych
przedsiebiorstw, obejmujgce dziatania edukacyjne, rozwojowe, promujgce podnoszenie kluczowych
kwalifikacji, transfer wiedzy i budowanie sieci wspétpracy miedzy réoznymi podmiotami. Dodatkowo,
upowszechnianie szerokopasmowego Internetu otworzy nowe mozliwosci dla potencjalnych
i obecnych lokalnych przedsiebiorcéw oraz inwestoréw zewnetrznych. Jednoczesnie podnoszenie
poziomu cyfryzacji idostepnosci Internetu niosg za sobg liczne korzysci dla samorzadéw oraz
mieszkancow, wptywajac pozytywnie na jakos¢ zycia. Cel ten realizowany bedzie takze poprzez
interwencje w obszarze rynku pracy, ukierunkowane na aktywizacje zawodowg mieszkancow,
dostosowanie kompetencji do aktualnego zapotrzebowania rynku oraz podnoszenia jego atrakcyjnosci
dla oséb mtfodych. A zatem na dazenie do podniesienia konkurencyjnosci gospodarki obszaru
Partnerstwa skfada sie szereg kierunkéw dziatan, nie tylko w wymiarze gospodarczym, ale takze
spotecznym i przestrzennym.

Problemy, na ktére odpowiada cel strategiczny:

e Niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego (brak rozpoznawalnej marki obszaru,
niedostateczny poziom rozwoju bazy i infrastruktury turystycznej)

e Niski poziom przedsiebiorczosci

e Brak wykwalifikowanych kadr, niedostosowanie kompetencji mieszkaricéw do aktualnych
potrzeb rynku pracy

e Emigracje spowodowane brakiem atrakcyjnych miejsc pracy czy warunkow sprzyjajgcych
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej
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Potencjaty, ktére bedg wykorzystywane i/lub wzmacniane:

e Srodowisko naturalne (zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe, warunki $rodowiskowe dla
produkcji ekologicznej, pszczelarstwa, zielarstwa, lokalnych surowcow)

e Potencjat przestrzenny (niskie zaludnienie, tereny do zagospodarowania, oddalenie od duzych
osrodkow przemystowych)

e Dziedzictwo kulturowe materialne i niematerialne (wielowyznaniowos¢, folklor, kuchnia,
zabytki, w tym architektury drewnianej i sakralnej, historia)

e Zasoby ludzkie i spoteczne (goscinnosé, aktywnosé, kompetencje mieszkancow)

e Zasoby infrastrukturalne

Cele operacyjne:

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwdj oferty turystycznej oraz
promowanie marki obszaru

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

2.3. Ksztattowanie nowoczesnego rynku pracy

2.4. Podnoszenie poziomu cyfryzacji

2.5. Wspieranie rozwoju sektora rolno-spozywczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zywnosci

ekologicznej i zywnosci wysokiej jakosci na bazie lokalnie pozyskiwanych surowcéw
Spdéjnosé ze strategiami wyzszego rzedu:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030:
O Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka, cele operacyjne 1.3. Lokalna
przedsiebiorczos¢, 1.5. E-podlaskie

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

O Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym, 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw

O Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, 2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego, 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

O  Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie, 3.2. Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym
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Podlaskie I

Cel strategiczny 3. Silny kapitat spoteczny i ludzki

Procesy demograficzne zachodzace na terenie Partnerstwa znajdujg odzwierciedlenie w zmniejszajgcej
sie liczbie mieszkancow obszaru, wsrdd ktérych coraz wiekszg grupe stanowig seniorzy. Wazne jest
zatem, by wyjs¢ naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom osdb starszych, wdrazajac jednoczesnie
rozwigzania, ktére dla ludzi mtodych mogg stanowi¢ zachete do pozostawania lub osiedlania sie na
terenie Partnerstwa. Dlatego tez w ramach celu strategicznego 3. przewidziano liczne dziatania
zwigzane z ustugami spotecznymi (ze szczegdinym uwzglednieniem ustug opiekuniczych, w tym form
niestandardowych, jak réwniez wsparcia dla realizacji potrzeb mieszkaniowych, takze oséb mtodych)
oraz zdrowotnymi (w szczegdlnosci rehabilitacyjnymi), a takze profilaktykg zdrowotng i promocjg
zdrowia. Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug to szansa na podniesienie konkurencyjnosci
Partnerstwa wzgledem innych obszardw, azarazem inwestycja wjego niezwykle cenny zasdb
— mieszkancow.

Zmiany demograficzne wymuszajg roznego rodzaju dostosowania ze strony samorzaddw. Biorgc pod
uwage opisang na etapie diagnozy aktywnos$¢ mieszkafcow przewidziano takie kierunki dziatan, ktére
wesprg wigczanie lokalnych spotecznosci w procesy decyzyjne i wspdtprojektowanie rozwigzan, a takze,
w ramach zaangazowania spotecznego, w ich realizacje.

Kolejnym elementem na drodze do realizacji celu jest zapewnienie mieszkaricom mozliwosci rozwoju
(w tym osobistego i zawodowego) na wszystkich etapach zycia poprzez wspieranie ksztattowania oferty
edukacyjnej i szkoleniowej dostosowanej do wspodfczesnych wyzwan. Przeprowadzone na etapie
diagnozy konsultacje spoteczne wykazaty, Zze obecnie jest to jeden z najgorzej ocenianych aspektéw
zycia na terenie Partnerstwa, co przyczynia sie do obnizenia jego postrzeganej atrakcyjnosci.

Przewidziano réwniez przedsiewziecia przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu grup szczegélnie na
nie narazonych, zwtaszcza oséb starszych i z niepetnosprawnosciami, a takze promujgce integracje,
w tym miedzypokoleniowa. Jednym 2z kierunkéw dziatann realizujgcych te cele, a zarazem
wzmacniajacych lokalng tozsamos¢ i potencjat turystyczny jest wspieranie rozwoju dostepnej dla
réznych grup wiekowych oferty aktywnosci spotecznych, a w szczegdlnosci oferty kulturowej
i artystycznej.

Problemy, na ktére odpowiada cel strategiczny:

e Niski poziom przedsiebiorczosci — poprzez wspieranie rozwoju oferty edukacyjnej
i szkoleniowe;j

e Starzejgce sie spoteczenstwo — poprzez zapewnienie dostepnosci ustug i oferty aktywnosci
dostosowanych do potrzeb osdb starszych

e Depopulacja—poprzez podnoszenie konkurencyjnosci Partnerstwa dzieki wysokiej dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych, zdrowotnych oraz mozliwosci rozwojowych
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Niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego — poprzez wspieranie rozwoju oferty
kulturalnej i artystycznej (w tym promocja tradycji, folkloru, organizacja festiwali itp.)

Potencjaty, ktére bedg wykorzystywane i/lub wzmacniane:

Dziedzictwo kulturowe

Zasoby ludzkie i spoteczne (aktywnos$¢ mieszkaicow — partycypacja obywatelska,
zaangazowanie spoteczne, lokalna tozsamosc)

Zasoby instytucjonalne

Cele operacyjne:

3.1. Rozwdj wysokiej jakosci oferty edukacyjnej i szkoleniowej — na wszystkich etapach zycia

3.2. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych

3.3. Aktywizacja spoteczna, spoteczno-zawodowa i obywatelska

3.4. Wspieranie rozwoju oferty i dziatalnos$ci kulturowej oraz artystycznej

Spdéjnosé ze strategiami wyzszego rzedu:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030:
O Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy, cele operacyjne 2.1. Kompetentni mieszkancy,
2.2. Aktywni mieszkancy
O Cel strategiczny 3. Partnerski region, cel operacyjny 3.2. Kapitat spoteczny
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:
O Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, 2.1. Rozwdj kapitatu

ludzkiego i spotecznego
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Schemat 2. Cele strategiczne i operacyjne Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

1. Wysokiej jakosci, tatwo dostgpna
przestrzen

1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
poprzez dziatania na rzecz ochrony
srodowiska

1.2.Realizacja dziatarh badawczych
i wdrozeniowych oraz edukacyjnych
na rzecz ochrony $Srodowiska

1.3. Podnoszenie dostepnosci
komunikacyjnej

1.4.Rozwodj infrastruktury spotecznej

1.5. Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa

1.6. Ksztattowanie fadu przestrzennego
poprzez rozwoj planowania
przestrzennego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cele strategiczne

2. Konkurencyjna gospodarka

Cele operacyjne

2.1.Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej poprzez rozwéj oferty
turystycznej oraz promowanie marki
obszaru

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

2.3.Ksztattowanie nowoczesnego rynku
pracy

2.4.Podnoszenie poziomu cyfryzacji

2.5. Wspieranie rozwoju sektora rolno-
spozywczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zywnosci
ekologicznej i zywnosci wysokiej
jakosci na bazie lokalnie
pozyskiwanych surowcéw

3. Silny kapitat spoteczny i ludzki

3.1. Rozwdj wysokiej jakosci oferty
edukacyjnej i szkoleniowej
3.2.Podnoszenie jakosci i dostepnosci
ustug spotecznych i zdrowotnych
3.3. Aktywizacja spoteczna, spoteczno-
zawodowa i obywatelska
3.4. Wspieranie rozwoju oferty
i dziatalnosci kulturowej oraz
artystycznej
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2.3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Cele strategiczne, cele , . Oczekiwany Zrédto danych do weryfikacji
. Nazwa wskaznika , .
operacyjne rezultat wskaznika

1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen

1.1.Poprawa jakosci zycia ~ Moc zainstalowana OZE (MW) 10 Dokumentacja wtasna Partnerstwa

mieszkancow poprzez
dziatania na rzecz Liczba nowych/zmodernizowanych instalacji przetwarzajgcych 3 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
ochrony $rodowiska odpady (szt.)

Udziat odpaddw komunalnych zebranych selektywnie w ilosci 60% BDL GUS

odpadéw komunalnych wytworzonych w ciggu roku ogétem

(%)

Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z nowych 1500 Dokumentacja wtasna Partnerstwa

przydomowych oczyszczalni Sciekdw (szt.)

Dtugosé wybudowanej / zmodernizowanej sieci wodociggowej 16 BDL GUS, Dokumentacja wtasna
(km) Partnerstwa
Dtugos¢ wybudowanej / zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej 33 BDL GUS, Dokumentacja wiasna
(km) Partnerstwa
1.2.Realizacja dziatan Liczba uczestnikéw przedsiewzie¢ szkoleniowo-edukacyjnych 3000 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
badawczych na rzecz zwiekszenia swiadomosci ekologicznej (os.)
i wdrozeniowych oraz
edukacyjnych narzecz  Liczba projektow badawczych zwigzanych z potencjatem 2 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
ochrony $rodowiska przyrodniczym i ekologicznym Partnerstwa (szt.)
25
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1.3.Podnoszenie Dtugos¢ nowopowstatych i zmodernizowanych drég (km) 180 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
dostepnosci oraz wojewddztwa
komunikacyjnej Liczba nowych czynnych przystankéw autobusowych (szt.) 42 BDL GUS

1.4.Rozwdj infrastruktury  Liczba nowych / wyremontowanych obiektow infrastruktury 26 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
spotecznej spotecznej — ochrony zdrowia, instytucji kultury, swietlic

wiejskich i obiektéw sportowych, obiektéw oswiatowych
i ztobkdéw, budynkdéw pomocy spotecznej (szt.)
1.5.Podnoszenie poziomu  Liczba miejscowych zagrozen w skali roku (szt.) 1960 BDL GUS
bezpieczenstwa
1.6. Ksztattowanie fadu Liczba nowo uchwalonych miejscowych planow 14 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
przestrzennego zagospodarowania przestrzennego (szt.)
poprzez rozwoj
planowania
przestrzennego

2. Konkurencyjna gospodarka

2.1.Zwiekszenie Dtugosé nowo wytyczonych / zmodernizowanych tras i szlakow = 160 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
atrakcyjnosci turystycznych — rowerowych, pieszych, wodnych (km)
turystyczno-
rekreacyjnej poprzez  Liczba nowych /zmodernizowanych przestrzeni i obiektow, 12 Dokumentacja wfasna Partnerstwa
rozwdj oferty w tym historycznych, kulturalnych oraz miejsc rekreacji
turystycznej oraz i wypoczynku o potencjale atrakcji turystycznych (szt.)
promowanie marki
obszaru Liczba nowych turystycznych obiektéw noclegowych (szt.) 77 BDL GUS
Stopien wykorzystania turystycznych obiektéw noclegowych 38 BDL GUS
(%)
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2.2

2.3.

2.4.

2.5.

Wspieranie
przedsiebiorczosci

Ksztattowanie
nowoczesnego rynku

pracy

Podnoszenie poziomu
cyfryzacji

Wspieranie rozwoju
sektora rolno-
Spozywczego,

ze szczegblnym
uwzglednieniem
zywnosci ekologicznej

i zywnosci wysokiej
jakosci na bazie lokalnie
pozyskiwanych
surowcow

Liczba nowych projektow lub inicjatyw na rzecz promocji
obszaru Partnerstwa (szt.)

Liczba podmiotdéw nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
na 1000 mieszkancow w skali roku (szt.)

Liczba osdb, ktore wziety udziat w programach wsparcia dla
przedsiebiorcéw (os.)

Liczba osdb, ktore skorzystaty z programow stazowych,
doksztatcajgcych oraz szkolen zawodowych (os.)

Oferty pracy (stan na koniec roku) na 1000 mieszkarncow (szt.)

Liczba nowych gospodarstw domowych podtgczonych do
szerokopasmowego Internetu (szt.)

Liczba osdb, ktore wziety udziat w programach wsparcia
(szkoleniach, doradztwie, inkubatorach) dedykowanych
przedstawicielom sektora rolno-spozywczego (os.)

Liczba nowych projektow lub inicjatyw na rzecz promocji
lokalnych marek, produktow i przedsiebiorcéw w sektorze
rolno-spozywczym (szt.)

1200

1200

0,8
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Dokumentacja wtasna Partnerstwa

GUS BDL

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

BDL GUS

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

Dokumentacja wtasna Partnerstwa
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3. Silny kapitat spoteczny i ludzki

3.1.Rozwdj wysokiej
jakosci oferty
edukacyjnej
i szkoleniowe]

3.2.Podnoszenie jakosci
i dostepnosci ustug
spotecznych
i zdrowotnych

3.3. Aktywizacja spoteczna,
spoteczno-zawodowa
i obywatelska

Odsetek mieszkancéw pozytywnie oceniajgcych oferte
edukacyjna i szkoleniowg (%)

Liczba dodatkowych ofert edukacyjnych i szkoleniowych (szt.)

Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach (%)

Liczba projektow i inicjatywy w zakresie ustug opiekuriczych
dedykowanych osobom starszym (szt.)

Sredni czas oczekiwania na $wiadczenia zdrowotne
specjalistyczne refundowane w ramach NFZ — poradnia
rehabilitacyjna (dni)

Odsetek oséb pozytywnie oceniajgcych jakos$¢ ustug z zakresu
ochrony zdrowia (%)

Liczba projektéw i inicjatyw na rzecz integracji spotecznosci
lokalnej (szt.)

Liczba projektéw na rzecz wigczania mieszkancow w procesy
decyzyjne (szt.)

Liczba podmiotdéw ekonomii spotecznej (szt.)

35

20

90

45

28

31

16
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Badanie opinii mieszkancow
Partnerstwa (ankieta)

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

BDL GUS

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

NFzZ

Badanie opinii mieszkancow
Partnerstwa (ankieta)
Dokumentacja wtasna Partnerstwa

Dokumentacja wtasna Partnerstwa

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Biatymstoku
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3.4. Wspieranie rozwoju Liczba zorganizowanych imprez i wydarzen kulturalnych w skali 1718 BDL GUS
oferty i dziatalnosci roku (szt.)
kulturowej oraz
artystycznej Liczba ofert wsparcia kierowanych do artystow (szt.) 3 Dokumentacja wtasna Partnerstwa
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3.  Projekty realizujgce cele Partnerstwa

3.1. Projekty kluczowe

W toku prac z przedstawicielami samorzgddw Partnerstwa stworzono liste projektow, ktérych realizacja
umozliwi osiggniecie wskazanych w poprzednim rozdziale celdw strategicznych. Nastepnie sposréd nich
wybrano projekty kluczowe, tj. odnoszace sie do obszardw interwencji wskazanych przez cztonkéw
Grupy Roboczej oraz mieszkancéw jako priorytetowe, a dodatkowo spetniajgcych ponizsze kryteria:

e maksymalizacja wartosci dodanej wynikajgcej z partnerskiego charakteru projektu:

o dziatania realizowane sg wspodlnie przez Partneréow i/lub prowadzg do powstania
wspodlnego rezultatu, a korzysci z tych dziatan uzyskuje wieksza czes¢ gmin obszaru,

o realizacja dziatan w ramach Partnerstwa niesie ze sobg istotny przyrost szeroko
rozumianych korzysci wzgledem sytuacji, w ktérej dziatania te realizowane bytyby
indywidualnie, co pozwala na najpetniejsze wykorzystanie potencjatu Partnerstwa;

e komplementarnos¢:

o projekt jest komplementarny z innymi projektami wskazanymi w Strategii Terytorialne;j
i/lub innymi dziataniami realizowanymi na obszarze Partnerstwa — ma wzgledem tych
projektdw charakter uzupetniajgcy;

e podejscie zintegrowane:

o projekt odpowiada na problemy zdiagnozowane w wiecej niz jednym wymiarze
— gospodarczym, przestrzennym i srodowiskowym, spotecznym, wykorzystujac przy
tym i/lub wzmacniajgc zdiagnozowane potencjaty obszaru,

o projekt przewiduje kompleksowe oddziatywanie na problem, taczac réznego rodzaju
dziatania, w tym inwestycyjne, edukacyjne, promocyjne itd.

Na tej podstawie utworzono katalog projektéw kluczowych, ktéry w kolejnym kroku zatwierdzony zostat
w procesie konsultacji spotecznych. Projekty niezakwalifikowane do ponizszej listy zyskaty status
projektow uzupetniajgcych.
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PROJEKTY KLUCZOWE

1. Budowa systemu multiprocesowego zgodnego z zasadami gospodarki obiegu zamknietego
na terenie Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

2. Energetyczna rewolucja Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

3. Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki obszaru Partnerstwa
i intuicyjnych narzedzi do planowania pobytu na terenie Potudniowo-Wschodniego Podlasia

4. Skracanie tancucha dostaw i tworzenie marki obszaru poprzez dziatania wspierajgce
integracje lokalnej oferty naturalnych produktow wysokiej jakosci

Cel strategiczny 1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen
Priorytet |/ Cel Celoperacyjny 1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez dziatania na rzecz
ochrony Srodowiska

Budowa systemu multiprocesowego zgodnego z zasadami gospodarki obiegu

Tytut projektu zamknietego na terenie Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Diagnoza Jakijest kontekst proponowanego projektu? Jaki jest stan obecny w przedmiotowym
problemu, na obszarze? Na jakie potrzeby odpowiada? Jakie wyzwania adresuje?
ktoéry
odpowiada Na terenie Partnerstwa wszystkie gminy posiadajg uchwalone zasady odbioru
projekt i zagospodarowania odpadow komunalnych zgodnie z wprowadzonymi przepisami
ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku. Gminy zobowigzane sg do ograniczenia
odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacji, kierowanych na sktadowiska,
likwidacje tzw. "dzikich wysypisk” oraz wprowadzenia selektywnego zbierania
odpadow. Zgodnie z danymi GUS w 2020 roku na terenie Partnerstwa zebrano 34
942,08 ton odpaddéw komunalnych, w tym 14 918,18 ton selektywnie. Zebrane
odpady od mieszkancéw obecnie sg transportowane do Regionalnej Instalacji
Odpaddéw Komunalnych w Hajndwce, co powoduje bardzo wysokie koszty transportu
odpadow. Wprowadzenie nowych rozwigzan pozwoli osiggng¢ samorzagdom lepsze
efekty w zakresie recyklingu, a mianowicie umozliwi zwiekszenie ilosci selektywnie
zbieranych odpaddw, oraz zmniejszy ilos¢ odpaddéw zmieszanych wywozonych
na sktadowisko, spowoduje ograniczenie zuzycia surowcéw naturalnych, zmniejszy
ilos¢ odpaddw, przyczyni sie do odzyskania surowcéw z produktow odpadowych
i wykorzystania ich do produkcji nowych, poszukiwanych towardéw, a przez to
pozwoli gminom uzyskac poziomy przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu,
wymagane przez UE, oraz umozliwi gminom unikniecie ptacenia kar finansowych
za ich nieosiggniecie. Ponadto ograniczy wystepowanie tzw. "dzikich wysypisk" na
terenach objetych ochrong oraz powinno obnizy¢ tempo wzrostu wysokosci optaty
za odpady kierowane na sktadowisko.
Gospodarka odpadami o obiegu zamknietym to model, ktéry obejmuje ponowne
uzycie, recykling istniejgcych materiatéow i produktow tak dtugo, jak to mozliwe.
W praktyce oznacza to ograniczenie odpaddow do minimum. Gdy produkt zostaje
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zuzyty, jego materiaty pozostajg w gospodarce i mogg by¢ one wielokrotnie
wykorzystywane. Jest to odejscie od tradycyjnego liniowego modelu, ktéry opiera sie
na: wyprodukuj, zuzyj, wyrzué¢. Dziatania dgzgce do zamkniecia obiegu odpadow
przyczynig sie do zapobiegania ich powstawania, przygotowania ich do ponownego
uzycia oraz zwiekszenia udziatu recyklingu i innych metod odzysku, a tym samym
ograniczenia ilosci odpaddw na sktadowiskach.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami o obiegu zamknietym, to kompleksowe
inwestycje zapewniajgce zintegrowane podejscie zgodne ze sposobem
postepowania z odpadami na poziomie wynikajgcym z dyrektyw Unii Europejskiej,
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz zatozen wynikajgcych z Planu
Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2023 - 2028, co wptynie
znaczgco na poprawe jakosci $rodowiska naturalnego, jak réwniez na ochrone
zasobdw naturalnych.

Zgodnie z hierarchig sposobu postepowania z odpadami projekt zaktada:

e selektywng zbidrke odpadéw komunalnych (w tym papier, metal, tworzywa
sztuczne, szkto oraz odpady BIO), w tym miedzy innymi poprzez
wprowadzenie rozwigzan technicznych, w tym informatycznych
zapewniajgcych techniczne mozliwosci identyfikacji odpadow komunalnych
i zwiekszajgcych skutecznosc selektywnej zbiorki odpadow;

e instalacje do sortowania odpaddéw w celu odzysku surowcow wtdrnych
i dalszego przetworzenia oraz instalacje miedzy innymi do kompostowania
odpadow biodegradowalnych,

e budowe lub modernizacje instalacji mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpaddéw w celu zwiekszenia mocy przerobowych w zakresie
przetwarzania zmieszanych odpaddéw komunalnych w celu wykazania
wzrostu odzysku surowcéw oraz zapewnienia wysokiej jakosci produktu na
koncu procesu.

Dziatania takie jak zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ekoprojektowanie
(podejscie do projektowania w taki sposob, ktory uwzglednia aspekty srodowiskowe
na wszystkich etapach procesu, aby wywieraty jak najmniejszy wptyw na srodowisko)
i ponowne wykorzystanie, mogg pomadc samorzgdom, mieszkaricom oraz lokalnym
firmom zaoszczedzi¢ pienigdze, jednoczesnie zmniejszajgc catkowita roczng emisje
gazéw cieplarnianych. Obecnie produkcja materiatow, z ktérych korzystamy na co
dzien, odpowiada za 45% emisji CO2.

Jaki obszar obejmq dziatania przewidziane w projekcie?

Lokalizacja Obszar Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, w tym m.in.:
Miasto Hajndwka (instalacja fermentacji odpaddéw biodegradowalnych),
Miasto Bielsk Podlaski (instalacja termicznego odzysku energii)

Planowany

okres realizacji '2ta 2024-2029

Opis projektu  Na czym polega projekt? Jaki jest planowany zakres dziatar?
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Jako sktadowe projektu zaplanowano:

1. Dostosowanie zaktadu cieptowniczego w miescie Bielsk Podlaski do nowego
zrédta zasilania paliwem alternatywnym poprzez budowe instalacji wraz
infrastrukturg towarzyszacg (wiaty, hale, budowle techniczne), w miejscu

istniejgcego zrodta ciepta opalanego weglem kamiennym.

2. Budowe lub rozbudowe (systemu) sortowni (1 — 3 jednostki) na co najmniej
10 000 ton dla odpadow segregowanych, gdzie odpady beda poddawane
procesom automatycznego wydzielania metali zelaznych i niezelaznych, jak
rowniez frakcji materiatowych, takich jak: papier, folie PE, PET, PE, PP, PS
oraz materiaty wielomateriatowe. W tym celu wykorzystane zostang
separatory balistyczne, powietrzne i optopneumatyczne. Sortownie mozna
rozbudowac w celu przetwarzania odpadéw zmieszanych, w ktérej odpady
podlegaja mechanicznej segregacji powigzanej z biologiczng stabilizacja.
W wyniku procesu przetwarzania odpadow mozna uzyskac frakcje odpadow
przeznaczonych do recyklingu oraz frakcji biodegradowalnej przeznaczonej
do biogazowni lub podaniu procesu kompostowania. Dodatkowo
utworzone stacje przetadunkowe odpaddéw komunalnych majg na celu
zmniejszenia natezenia ruchu oraz skrécenie dtugosci tras dla pojazdéw
dowozgcych odpady do Regionalnych Instalacji Odpadéw Komunalnych
z potudniowej icentralnej czesci partnerstwa. Stacje przetadunkowe
powinny by¢ wyposazone w hale do przetadunku oraz boksy magazynowe
surowcow, gdzie gromadzone beda odpady przygotowywane do dalszej
trasy.

3. Budowa Punktéw Selektywnej Zbiérki Odpaddéw Komunalnych lub
rozbudowa/modernizacja PSZOK w celu zwiekszenia udziatu selektywnej
zbiorki poprzez poprawe dostepnosci infrastruktury dla mieszkancow, a
takze wprowadzenie rozwigzan technicznych, w tym informatycznych
zapewniajgcych techniczne mozliwosci identyfikacji odpadéw komunalnych
i zwiekszajgcych skutecznosc selektywnej zbiérki odpaddw.

4. Budowa instalacji fermentacji odpadéw biodegradowalnych pochodzenia
komunalnego na terenie istniejgcego zaktadu MBP w Hajndwce wraz
z jednostkg wytwdrczg energii elektrycznej (CHP) oraz instalacjg waloryzacji
biogazu do parametréw paliwa bioCNG.

Komplemen- Projekt jest komplementarny wzgledem projektu kluczowego Energetyczna
tarnos$¢ rewolucja Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, a takze z projektami
z innymi uzupefniajgcymi:
projektami 1. Usuwanie odpaddéw zgromadzonych w tzw. ,dzikich wysypiskach” i ich
rekultywacja
2. Zakup samochodow zasilanych napedem elektrycznym, wodorem lub
LNG/CNG do przewozu odpaddw
3. Budowa zaktadu przetwarzania odpaddw z tworzyw sztucznych w Hajndwce
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4. Wprowadzenie na terenie Partnerstwa recyklomatéw do selektywnej
zbiorki odpadow opakowaniowych wraz z programem korzysci dla
mieszkancow korzystajacych z urzadzen oraz systeméw do identyfikacji
odpadow w zasobach budownictwa wielorodzinnego

5. Realizacja dziatan edukacyjnych dla  mieszkancéw w  zakresie
gospodarowania odpadami komunalnymi, w tym segregacji ispalania
$mieci, zanieczyszczenia i ochrony srodowiska oraz zapewnienie doradztwa
energetycznego

6. Przeprowadzenie kompleksowej ekspertyzy w zakresie racjonalnego obiegu
odpadow na terenie Partnerstwa z uwzglednieniem zasadnosci lokalizacji
rozwigzan stuzgcych do uzyskania przez gminy poziomdw przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu odpaddw komunalnych.

Spodziewane produkty/rezultaty

Wskaznik A Liczba nowo powstatych sortowni
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 3
Wskaznik B Liczba przeprowadzonych zmian Zrédta zasilania w zaktadach produkujgcych ciepto
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 1

Liczba nowo wybudowanych i zmodernizowanych Punktéw Selektywnej Zbiérki

Wskaznik C Odpaddéw Komunalnych (PSZOK)

Wartoé¢ obecna 0 Warto$é¢ docelowa 27
Wskaznik Udziat odpaddw komunalnych zebranych selektywnie w ilosci odpaddéw komunalnych
rezultatu wytworzonych w ciggu roku ogdétem

Warto$¢ obecna 42,7% Wartos¢ docelowa 60%

Projekt jest przewidziany do dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego
2021-2027. Realizacja projektu bedzie miata wptyw na wskazniki okreslone w Szczegdétowym Opisie
Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021 — 2027. Szczegdtowe okreslenie
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przewidywanych poziomdw poszczegdlnych wskaznikéw zostanie okreslone w dokumentacji

projektowe;.

Wskazniki produktu

zaktaddw zagospodarowania odpadow

Wskaznik Spodziewany efekt
WLWK-RCO034 - Dodatkowe zdolnosci w Wzrost
zakresie recyklingu odpadéw
WLWK-RCO107 - Inwestycje w obiekty do Wzrost
selektywnego zbierania odpadéw
WLWK-PLROO64 - Liczba doposazonych Wzrost
zaktaddéw zagospodarowania odpadéw
WLWK-PLROOQG63 - Liczba przebudowanych Wzrost
zaktaddw zagospodarowania odpadow
WLWK-PLROOG6O - Liczba wspartych punktéw Wzrost
selektywnego zbierania odpaddéw komunalnych
(PSZOK)
WLWK-PLROO61 - Liczba wspartych zaktadow Wzrost
zagospodarowania odpadéw
WLWK-PLROO62 - Liczba wybudowanych Wzrost

Wskazniki rezultatu

Wskaznik Spodziewany efekt
WLWK-PLRRO19 - Liczba oséb objetych Wzrost
selektywnym zbieraniem odpadéw
komunalnych

WLWK-PLRRO67 - Liczba 0séb objetych Wozrost
systemem zagospodarowania odpadéw

WLWK-PLRR0O68 - Moc przerobowa zaktadu Wzrost

zagospodarowania odpaddéw
WLWK-RCR047 - Odpady poddane recyklingowi Wzrost
WLWK-RCR103 - Odpady zbierane selektywnie Wozrost

Charakterystyka
beneficjentow /
partneréw
(wykonalnos¢
instytucjonalno-
prawna)

Wspétrealizatorzy
(partnerzy)

Instytucje, podmioty,
eksperci zaangazowani
w realizacje projektu

Beneficjenci
Instytucje, podmioty,
okreslone grupy
mieszkaricow, ktdrzy
skorzystajq z realizacji
projektu

e Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Eksperci / doradcy

Osoby i organizacje
posiadajgce wiedze
merytoryczng w danym
temacie, ktore warto
zaangazowac do
konsultacji szczegdtowych
zatozen projektu

e Eksperci branzowi
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Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
wchodzgce w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego Podlasia
Spotki komunalne
Wydziaty wiasciwe dla
zadan z obszaru
gospodarki odpadami
Stowarzyszenie Gmin
Partnerstwa
Partnerzy prywatni
Eksperci

wchodzgce w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego Podlasia
Mieszkancy

i przedsiebiorcy
dziatajgcy na obszarze
Partnerstwa
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Lokalne Grupy
Dziatania z obszaru
Partnerstwa
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Cel strategiczny 1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen

Priorytet | / Cel Cel operacyjny 1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw poprzez dziatania na rzecz
ochrony Srodowiska

Tytut projektu Energetyczna rewolucja na terenie Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Diagnoza Jaki jest kontekst proponowanego projektu? Jaki jest stan obecny w przedmiotowym
problemu, na obszarze? Na jakie potrzeby odpowiada? Jakie wyzwania adresuje?
ktoéry

odpowiada Energetyczna rewolucja bedzie miata na celu zwigkszenie bezpieczenstwa
projekt energetycznego Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, w szczegdlnosci
poprawy zaopatrzenia w energie na terenach stabo rozwinietych oraz zwiekszy udziat
odnawialnych Zrodet energii w bilansie energetycznym. Dziatania przyczynig sie do
redukcji emisji zanieczyszczenn do atmosfery, gleby i wod oraz realizacji celu Unii
Europejskiej dotyczgcego zwiekszenia udziatu produkcji energii z odnawialnych zrodet.
Problemem jest niska efektywnos¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej
oraz budynkach mieszkalnych, ktéra wynika ze ztego stanu technicznego czesci
zabudowy. Inwestycje w zakresie termomodernizacji przyczynig sie do zmniejszenia
zapotrzebowania na energie, co w konsekwencji spowoduje ograniczenie emisji gazow

cieplarnianych.

Jaki obszar obejmq dziatania przewidziane w projekcie?
Lokalizacja
Caty obszar Partnerstwa

Planowany

okres realizacji Lata 2024-2029

Opis projektu Na czym polega projekt? Jaki jest planowany zakres dziatar?
Jako sktadowe projektu zaplanowano:

1. Modernizacje budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz budynkdéw mieszkalnych
w zakresie termomodernizacji, wymiany zrédet ciepta (m.in. kotly, piece
weglowe itp.) na bardziej ekologiczne oraz montaz odnawialnych Zrédet
energii elektrycznej, energii cieplnej, CWU i magazyndw energii, co pozwoli na
zmniejszenie zapotrzebowania na energie. Wymiana os$wietlenia ulicznego na
LED wraz z montazem systemu zarzadzania nim. Przyczyni sie to w znacznym
stopniu do zmniejszenia zuzycia paliw konwencjonalnych i w konsekwencji
spowoduje ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza odpowiedzialnych za
powstawanie zjawiska tzw. niskiej emisji oraz emisji gazow cieplarnianych.

37

Id: 0C684C23-3DFB-42B4-ABBE-040959F1FD91. Podpisany Strona 37



! L
PCG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
COMPANY

Podlaskie

2. Modernizacje linii przesytowych zaktadajaca budowe lub przebudowe sieci,
umozliwiajgcy przytaczenie instalacji wytwarzania energii elektrycznej ze

zrédet odnawialnych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

3. Budowe instalacji do produkcji, magazynowania i dystrybucji energii
elektrycznej przy wykorzystaniu energii stonecznej oraz energii wiatrowej w
celu poprawy zaopatrzenia w energie na terenach o stabo rozwinietej
infrastrukturze energetycznej. Wytworzona energia moze by¢ rowniez
wykorzystana na wtasne potrzeby. Przy budowie nowych jednostek
wytwarzajacych energie elektryczng bedzie mozliwos¢ modernizacji sieci o

napieciu ponizej 110 kV.

4. Rozwdj elektromobilnosci, w tym rozwdj sieci tadowania pojazdow zero-
i niskoemisyjnych, modernizacja systemu transportu publicznego poprzez
zakup autobuséw elektrycznych oraz innych pojazdéw elektrycznych na
potrzeby jednostek organizacyjnych samorzaddw terytorialnych bedacych
cztonkami Partnerstwa. Zakup pojazdéw elektrycznych i innych pojazdéw
komunalnych pozwoli stworzy¢ potgczenia transportowe zgodnie
ze standardami unijnymi w zakresie ochrony Srodowiska (niskoemisyjnosc).
Potgczenia komunikacyjne poprawig dostepnosc transportu regionu, co
wptynie na rozwéj spoteczno-gospodarczy Partnerstwa.

Planowane dziatania wptyng na racjonalizacje systemu gospodarowania energig
i cieptem uzytkowym oraz oszczednosScig w zuzyciu energii pierwotnej, a wymiana
indywidualnych Zrddet ciepta przyczyni sie do zmniejszenia emisji CO2.

Komplemen- Projekt jest komplementarny wzgledem projektu kluczowego Budowa systemu
tarnoéé¢ multiprocesowego zgodnego z zasadami gospodarki obiegu zamknietego na terenie
zinnymi Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, a takze z projektami uzupetniajgcymi:
projektami 1. Promowanie zero- i niskoemisyjnego budownictwa
2. Budowa elektrowni wodnej
3. Realizacja dziatan edukacyjnych dla mieszkancéw w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi, w tym segregacji i spalania smieci, zanieczyszczenia
i ochrony Srodowiska oraz zapewnienie doradztwa energetycznego
4.  Rozwdj transportu publicznego poprzez budowe nowych przystankow
autobusowych i zwiekszanie liczby potgczen autobusowych na terenie
Partnerstwa

Spodziewane produkty/rezultaty

Wskaznik A Liczba nowych budynkéw, w ktorych przeprowadzono termomodernizacje

Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 50
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Dtugos¢ zmodernizowanych linii przesytowych

Wskaznik B

Wartos¢ obecna Wartos¢ docelowa

Liczba nowych instalacji OZE na budynkach mieszkalnych

Wskaznik C

Wartos¢ obecna Wartos¢ docelowa

Wskaznik D Liczba nowych instalacji OZE o mocy nie mniejszej niz 1 MW
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa
Charakterystyka Wspétrealizatorzy Beneficjenci
beneficjentéw/ (partnerzy) Instytucje, podmioty,
partneréw Instytucje, podmioty, okreslone grupy

mieszkaricow, ktorzy
skorzystajq z realizacji
projektu

eksperci zaangazowani

(wykonalnos¢ w realizacje projektu

instytucjonalno-
prawna)

e Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

wchodzgce w sktad

Jednostki Samorzadu
Terytorialnego

Partnerstwa wchodzgce w sktad
Potudniowo- Partnerstwa
Wschodniego Podlasia Potudniowo-
e Spotki komunalne Wschodniego Podlasia
e Partnerzy prywatni e Mieszkancy
i przedsiebiorcy
dziatajgcy na obszarze
Partnerstwa

—
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/TI\

=

100 km

1500

10

Eksperci / doradcy

Osoby i organizacje
posiadajgce wiedze
merytoryczng w danym
temacie, ktore warto
zaangazowac do
konsultacji szczegdtowych
zatozen projektu

e Eksperci branzowi
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Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka
Priorytet | / Cel Celoperacyjny 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwoj

oferty turystycznej oraz promowanie marki obszaru

Projekt kluczowy: Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki obszaru
Partnerstwa i intuicyjnych narzedzi do planowania pobytu na terenie Potudniowo-

Tytut projektu  Wschodniego Podlasia

1/2 Podprojekt: Budowa marki i promocja obszaru (m.in. poprzez stworzenie
podrecznika identyfikacji wizualnej, systemu informacji, mobilnej aplikacji i portalu
www oraz kampanie promocyjna)

Diagnoza Jaki jest kontekst proponowanego projektu?
problemu, na
ktéry Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia zawigzato si¢ m.in. w celu inicjowania
odpowiada i realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ rozwojowych w partnerstwie spoteczno-
projekt gospodarczym.
Atrakcyjne potozenie geograficzne gmin stanowigcych Partnerstwo — zalesienie, cieki
wodne i akweny, czyste powietrze i mate zaludnienie, z zatozenia stanowig o sile regionu
i potencjale do rozwoju turystyki, lecznictwa, rolnictwa i ekologii. Na terenie Partnerstwa
wystepuje obiekt Swiatowego Dziedzictwa UNESCO ,Puszcza Biatowieska” oraz liczne
obszary naturalne prawnie chronione oraz obszary Natura 2000, co zapewnia bogactwo
flory i fauny. Graniczne potozenie na przestrzeni lat przyczynito sie do przenikania sie
kultur, a réznorodnos¢ kulturowa i wyznaniowa stanowi teraz o potencjale tego regionu.
Jednoczesnie peryferyjne potozenie Partnerstwa, zwtaszcza jego wschodnich gmin,
powoduje zmniejszony rozwodj gospodarczy (poza powiatem bielskim) przy
jednoczesnym borykaniu sie z depopulacjg i innymi zjawiskami demograficznymi.
Sasiadowanie z niestabilnym politycznie krajem niesie z jednej strony ograniczenia
gospodarcze, z drugiej zas strony zagrozenie bezpieczenstwa mieszkancow. Ponadto
w czerwcu 2021 r. zaczat sie kryzys migracyjny, ze wzgledu na ktéry od wrzesnia 2021 r.
pas przygraniczny zostat objety stanem wyjatkowym, a nastepnie czasowym zakazem
przebywania. Ograniczenia te wptynety negatywnie na postrzeganie wiekszego obszaru
Partnerstwa z ostroznoscig przez spoteczenstwo i wyraznie zmniejszony ruch
turystyczny. Cho¢ przestato obowigzywac rozporzadzenie MSWIA o czasowym zakazie
przebywania w miejscowosciach na obszarze przygranicznym wojewddztwa
podlaskiego, trzeba bedzie jak najszybciej dotrze¢ z tg informacjg do potencjalnych
turystéw i zadziataé w szerokim zakresie dla podniesienia podupadtej gospodarki
regionow zaleznych w duzej mierze od sezonowego ruchu turystycznego.

Jaki jest stan obecny w przedmiotowym obszarze?
Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia jest stosunkowo nowym zrzeszeniem

jednostek samorzadu terytorialnego, ktére nie posiada jeszcze marki i wspdlnej
tozsamosci. Gminy iPowiaty Partnerstwa skupione sg w rdinych innych

40

Id: 0C684C23-3DFB-42B4-ABBE-040959F1FD91. Podpisany Strona 40



P
g Tl

=
- I I
I

*CG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
COMPANY

Podlaskie |

stowarzyszeniach JST realizujgcych szerokie spektrum zadan, w tym z obszaru turystyki
i promocji regionu, np. Zwigzek Komunalny Gmin Regionu Puszczy Biatowieskiej,
Stowarzyszenie Samorzgdow Euroregionu Puszcza Biatowieska, Stowarzyszenie ,,Lokalna
Grupa Dziatania — Tygiel Doliny Bugu”, Lokalna Grupa Dziatania , Puszcza Biatowieska”,
Lokalna Organizacja Turystyczna ,Region Puszczy Biatowieskiej”, Lokalna Organizacja
Turystyczna ,,LOT nad Bugiem”. W ostatnich latach powstato wiele inicjatyw majgcych
na celu promowanie konkretnych obszaréw wojewddztwa podlaskiego, w tym za
posrednictwem portali internetowych takich jak np.:

e https://bialowieza.travel/; https://lot.bialowieza.pl/ (Lokalna Organizacja

Turystyczna ,,Region Puszczy Biatowieskiej”)
e http://atrakcjepodlasia.pl/

e http://podlasie.siemiatycze.pl/ (Portal Turystyczny Powiatu Siemiatyckiego)

e http://xn--wielkigocinieclitewski-fee.eu/ (Lokalna Organizacja Turystyczna

,Wielki Gosciniec Litewski”)
e http://www.tygieldolinybugu.pl/ (Stowarzyszenie” Lokalna Grupa Dziatania

— Tygiel Doliny Bugu"
e  https://lotnadbugiem.pl/ (Nadbuzariska Lokalna Organizacja Turystyczna)

e http://www.poludniowepodlasie.pl/.

Cho¢ czesc tych portali jest na bardzo wysokim poziomie i zawiera aktualne informacje,
obejmuja one jedynie wybrane regiony lub powiaty, a nie cate Partnerstwo. Inne strony
o podobnej tematyce dostepne w Internecie nie sg regularnie aktualizowane badz
certyfikowane pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkownika.
Analogicznie nie funkcjonuje jeden przewodnik skupiajacy trasy z catego Partnerstwa ani
system oznakowania — identyfikacji wizualnej czy informacji — pozwalajgcy na wspdlne
w ramach Partnerstwa promowanie obszaru Potudniowo-Wschodniego Podlasia
i sieciowanie atrakcji tego regionu.
Jesli chodzi o aplikacje mobilne, dostepne sg obecnie (6.2022):
e aplikacja ,Poznajcie Podlasie” zwigzana z portalem turystycznym powiatu
siemiatyckiego o tym samym tytule
e, Szlaki Puszczy Biatowieskiej”, obejmujgca duzg czes¢ Partnerstwa, ale
skupiajgca sie na szlakach powigzanych z Puszcza Biatowieskg i otoczeniem
e, Puszcza Biatowieska”
e , Biatowieski Park Narodowy”
e  Hajnowka. Duchowa Witalnos¢”
e aplikacja ,Questy — Wyprawy Odkrywcow”, zawierajgca 16 questow
dotyczacych Powiatu Hajnowskiego

Na jakie potrzeby odpowiada?
Niniejszy projekt odpowiada na potrzeby samorzagdéw wchodzacych w skfad
Partnerstwa zgtoszone podczas warsztatow i prac Grupy Roboczej opracowujgcej
Diagnoze i Strategie obszaru Partnerstwa.
Istnieje juz wiele flagowych tras turystycznych na terenie Partnerstwa, w tym m.in.:

e Szlak GreenVelo i jego odgatezienia

e  Sptywy kajakowe na rzekach Narew, Narewka, Bug
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e Szlak Debow Krélewskich i Ksigzat Litewskich + Drzewo Roku 2021 + Szlaki
Pomnikow Przyrody

e  Wielki Gosciniec Litewski i Szlak Jagiellonski

e  Podlaski Szlak Sakralny (samochodowo-motocyklowy)

e Kraina Otwartych Okiennic

e  Szlak architektury drewnianej

e  Szlak Bunkréw Mototowa

e  Szlak sokoli (w trakcie przygotowania)

e Biatowieski Szlak Transgraniczny

e Szlak biordznorodnosci Puszczy Biatowieskiej

e  Szlak biordznorodnosci Puszczy Biatowieskiej i doliny Narwi

e  Szlak kulinarny i inne.

Wybdr tylko wybranych punktéw wartych zainteresowania dla stworzenia jednej
flagowej trasy dla Partnerstwa bytby trudny z uwagi na:
e rdzne grupy turystow i ich odmienne potrzeby
o wielo$¢ atrakcji turystycznych w kazdej gminie — trudno wybrac flagowy punkt,
jesli wszystkie kogo$ mogg zainteresowacd
e wielo$¢ inicjatyw lokalnych gmin i LGD juz promujgcych nowotworzone
i istniejgce szlaki czy obiekty turystyczne
e niektore gminy obecne w strukturze Partnerstwa, ktore nie majg wyraznego
charakteru turystycznego, jak Bielsk Podlaski, cho¢ one rowniez sg
zainteresowane rozwijaniem oferty turystycznej.

W pracach Grupy Roboczej uzgodniono, ze istniejgce obiekty i trasy turystyczne
wymagajg jedynie wypromowania, ,odswiezenia”, odpowiedniej komunikacji na
zewnatrz i oprawy, ktore to elementy razem ztozg sie na usieciowienie dostepnych
atrakcji obszaru.

Do osiggniecia zaktadanego celu niezbedne s3:

1. promocja istniejgcych tras i miejsc z wykorzystaniem jednolitej strategii
i formy komunikacji wynikajacej ze stworzonej identyfikacji wizualnej obszaru
Partnerstwa w szczegdlnosci z wtasciwym terytorialnie wykorzystaniem
statusu i logotypu Obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

2. nowostworzone portal internetowy Partnerstwa i aplikacja na urzadzenia
mobilne pozwalajgce na intuicyjne i kompleksowe zaplanowanie pobytu na
terenie Partnerstwa w jednym miejscu w sieci, w tym: wybdr i rezerwacja
noclegu, zaplanowanie wyzywienia i tras zwiedzania dostosowanych do
potrzeb turystéw, poznanie folkloru z wykorzystaniem aktualnego kalendarza
wydarzen na terenie Partnerstwa

3. usieciowienie atrakcji dzieki identyfikacji wizualnej obszaru Partnerstwa
widocznej za pomocy systemu informacji, tablic, znakéw wskazujgcych
pobliskie atrakcje turystyczne i odlegtosci do kolejnych punktéw
zainteresowania
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4. szeroko zakrojona kampania promocyjna wprowadzajagca do $Swiadomosci
odbiorcéw marke Partnerstwa jako regionu atrakcyjnego turystycznie,
otwartego i dostepnego dla kazdego turysty.

5. Organizacja warsztatow tematycznych zwigzanych z regionem oraz punktéw
informacji turystycznej.

Jakie wyzwania adresuje?

Powyzsze dziatania bedg odpowiedzig na nastepujace wyzwania:

e brak jednej spdjnej tozsamosci i marki Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego
Podlasia jako dos¢ swiezo sformutowanego podmiotu o réznorodnej strukturze
i walorach przyrodniczych, kulturowych i spoteczno-gospodarczych
(funkcjonuja jedynie marki cze$ciowe, np.: Puszcza Biatowieska czy Hajnowka.
Duchowa Witalnos¢, ktére majg swoje logo, strategie, Brand Book)

e brak jednego wspdlnego dla Partnerstwa miejsca pozyskiwania informacji,
umozliwiajacych zaplanowanie pobytu, np. w formie portalu turystycznego
i jego wersji w aplikacji na urzadzenia mobilne tgczacego dobre praktyki
istniejgcych tematycznych ilokalnych rozwigzan promujacych turystyke
w regionie

e trudnosci w poruszaniu sie po licznych atrakcjach regionu, komunikacji
pomiedzy pobliskimi atrakcjami w rozproszonym systemie informacji

e konieczno$¢ przywroécenia ruchu turystycznego na obszary przygraniczne
w ramach specjalnego planu na promocje regionu. Ogdlnokrajowa kampania
promocyjna w mediach gtéwnego nurtu pomogtaby ponownie zacheci¢
turystow do odwiedzania atrakcji turystycznych w rejonie przygranicznym.

Jaki obszar obejmq dziatania przewidziane w projekcie?

Lokalizacja ze wzgledu na swdj charakter, budowa identyfikacji wizualnej, promocja marki
Partnerstwa, system informacyjny, portal turystyczny dla Partnerstwa i aplikacja mobilna
dotyczy¢ beda catego obszaru Partnerstwa — wszystkich 28 gmin i 3 powiatow.

Planowany lata 2024 -2029
okres realizacji

Opis projektu  Na czym polega projekt? Jaki jest planowany zakres dziatari?

Przedsiewziecie bedzie polegato na utworzeniu unikatowej marki Potudniowo-
Wschodniego Podlasia taczacej w sobie walory gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa
jako ponadlokalnego produktu turystycznego na skale krajowa.

Jako sktadowe tego projektu zaplanowano:
1. Stworzenie identyfikacji wizualnej obszaru Partnerstwa w formie podrecznika
marki wraz z jednolita strategia komunikacji dla Partnerstwa,
z uwzglednieniem opracowania: logotypu i hasta, kolorystyki, (doboru) kroju
pisma, wygladu produktow oraz i ich opakowan (ewentualnie tylko
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z uwzglednieniem elementu identyfikacji wizualnej), szaty zewnetrznej
materiatow promocyjnych itd.

2. Zaprojektowanie i rozwoj portalu internetowego Partnerstwa i aplikacji na
urzadzenia mobilne pozwalajgcych na intuicyjne i kompleksowe zaplanowanie
pobytu na terenie Partnerstwa w jednym miejscu w sieci, w tym: wybor
irezerwacja noclegu, zaplanowanie wyzywienia i tras zwiedzania
dostosowanych do potrzeb turystéw, ocena dostepnosci atrakcji, aktualny
kalendarz wydarzen na terenie Partnerstwa. Wdrozenie portalu bedzie
skoordynowane z serig szkoled dla mieszkaicow Partnerstwa, zwtfaszcza
zwigzanych z branzg turystyczna.

3. Wykonanie jednolitego spdjnego z identyfikacjg wizualng obszaru Partnerstwa
systemu informagji turystycznej w formie przydroznych tablic informacyjnych,
znakdéw wskazujacych pobliskie atrakcje turystyczne i odlegtosci do kolejnych
punktow zainteresowania w poblizu

4. Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii promocyjnej dla rejonu
Partnerstwa wprowadzajgcej do swiadomosci odbiorcéw marke Partnerstwa
jako regionu atrakcyjnego turystycznie, otwartego i dostepnego dla kazdego
turysty.

Dzieki powyzszym dziataniom projekt przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
Partnerstwa na tle kraju w Swietle wyzwan zwigzanych z sytuacjg nadgraniczng
i czasowymi ograniczeniami przebywania na tych terenach. Powyzsze dziatania zwieksza
rowniez usieciowienie atrakcji rozumiane jako dostepnos¢ informacji na temat catego
obszaru Partnerstwa w jednym miejscu oraz réwnomierne rozprowadzenie ruchu

turystycznego w ramach sieci atrakcji turystycznych.

Efekty realizacji projektu

Projekt ma oczywisty pozytywny wptyw na wszystkie gminy wchodzace w sktad
Partnerstwa. Po pofaczeniu rozproszonych informacji w jednym Portalu pod wspdlna
marka, wytworzy sie synergia i wzmocni skala dziatan promocyjnych, ktéra pomoze
zaistnie¢ réwniez mniej popularnym turystycznie gminom posréd atrakcji najbardziej
rozpoznawalnych a znajdujacych sie w poblizu. Zespdt dziatah sktadajacych sie na projekt
przyczyni sie do bardziej dostepnego doswiadczenia planowania pobytu w regionie dla
turysty oraz pomoze odkry¢ nowe zaskakujgce miejsca na wczesniej wytyczonej trasie.

Budowa marki i jednolitego systemu komunikacji obejmuje wiele wymiardw:

® komunikacyjny — zwiekszenie $wiadomosci marki obszaru Partnerstwa
i dostepnych na tych terenach atrakgji turystycznych

® gospodarczy — zwiekszenie ruchu turystycznego i podniesienie poziomu
przedsiebiorczosci wéréd mieszkancow

® cyfrowy — dostepnosc informacji i mozliwos¢ intuicyjnego planowania pobytu
z wykorzystaniem portalu internetowego i aplikacji mobilnej.
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Planowane stworzenie identyfikacji wizualnej dla Partnerstwa wraz z portalem, aplikacja
i systemem komunikacji zewnetrznej ma charakter uzupetniajacy do innych projektow
zwigzanych  z usieciowieniem turystyki na obszarze partnerstwa: dostepnos¢
komunikacyjna i wspieranie rozwoju kompleksowej oferty turystycznej i zatrudnienia.
Sa to takze dziatania kompatybilne z przysztymi projektami dotyczacymi rozwoju
rolnictwa (skracanie tancucha dostaw, lepszy dostep do bezposredniej oferty rolnikow)
ochrony srodowiska na obszarze Partnerstwa czy rozwoju postaw przedsiebiorczych
ze szczego6lnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania endogennego potencjatu

obszaru.

Jak poszczegdlne dziatania / etapy projektu powinny zostac roztozone w czasie?

Gtowne dziatania i planowane terminy
Etap I. Stworzenie identyfikacji wizualnej obszaru Partnerstwa w formie podrecznika
marki wraz z jednolita strategia komunikacji:
e Postepowanie publiczne wytaniajgce wykonawce
e  Stworzenie identyfikacji wizualnej obszaru Partnerstwa w formie podrecznika marki
wraz z jednolitg strategig komunikacji dla Partnerstwa. Opracowanie: logotypu
i hasta, kolorystyki, (dobdr) kroju pisma, wygladu produktow oraz i ich opakowan,
szata zewnetrzna materiatéw promocyjnych itd.
Etap Il. Zaprojektowanie i rozwdj portalu internetowego Partnerstwa i aplikacji na
urzgdzenia mobilne
e Postepowanie publiczne wytaniajace wykonawce BRD/FRD:
e Opracowanie szczegdtowych wymagan biznesowych i funkcjonalnych
e  Postepowanie publiczne wytaniajgce wykonawce Portalu / Aplikacji
e  Zaprojektowanie i rozwdj Portalu / Aplikacji
e  Szkolenia dla mieszkancow dot. korzystania z Platformy/Aplikacji
Etap lll. Wdrozenie systemu informacji turystycznej w formie tablic, znakdéw, witaczy,
kierunkowskazéw
e  Postepowanie publiczne wytaniajgce wykonawce systemu znakéw
e Wykonanie i montaz znakow systemu informacji turystycznej w gminach
Partnerstwa
Etap IV. Kampania promocyjna dla rejonu Partnerstwa
e Postepowanie publiczne wytaniajgce realizatora kampanii i dostawce
materiatdéw promocyjnych
e  Przygotowanie koncepcji kreatywnej kampanii na podstawie Portretu obszaru
Partnerstwa (Diagnozy) i spotkan z przedstawicielami Partnerstwa (dziaty
promocji)
e  Realizacja kampanii w mediach

45

Id: 0C684C23-3DFB-42B4-ABBE-040959F1FD91. Podpisany Strona 45



Podlaskie

Wskaznik A

Wartos¢ obecna

Wskaznik B

Wartos¢ obecna

Wskaznik C

Wartos¢ obecna

Wskaznik D

Wartos¢ obecna

Wskaznik E

Wartos¢ obecna

Wskaznik
rezultatu

Warto$¢ obecna

Charakterystyka
beneficjentéw /
partneréw
(wykonalnos¢
instytucjonalno-
prawna)

Spodziewane produkty/rezultaty

P f:—%

PCG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
OMPAN

Podrecznik identyfikacji wizualnej dla Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Wartos¢ docelowa

Portal internetowy Partnerstwa o charakterze informacyjno-turystycznym

Wartos¢ docelowa

Liczba dziatan promocyjnych dla Partnerstwa o zasiegu ponadlokalnym (szt.)

Wartos¢ docelowa

Liczba tablic i znakdéw stuzacych usieciowieniu atrakcji Partnerstwa

Wartos¢ docelowa

280

Liczba uczestnikéw szkolern zawodowych i doksztatcen dla mieszkaricow w obszarze
prezentacji oferty i marketingu za posrednictwem nowopowstatego Portalu [szt.]

0

Wartos¢ docelowa

800

Stopien wykorzystania turystycznych obiektéw noclegowych (%)
wg GUS (VI 2021. Srednia dla 3 powiatéw: bielskiego, hajnowskiego, siemiatyckiego)

Wspétrealizatorzy
(partnerzy)

Instytucje, podmioty,
eksperci zaangazowani
w realizacje projektu

Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
wchodzgce w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego
Podlasia.

Lider projektu: Powiat
Hajnowski

34,6

Warto$¢ docelowa

Beneficjenci
Instytucje, podmioty,
okreslone grupy
mieszkaricow, ktorzy
skorzystajq z realizacji
projektu

Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
wchodzgce w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego
Podlasia.

38,0

Eksperci / doradcy

Osoby i organizacje
posiadajgce wiedze
merytoryczng w danym
temacie, ktore warto
zaangazowac do
konsultacji szczegotowych
zatozen projektu

Pracownicy uczelni
wyzszych, w tym
gtéwnie wydziatéw
Turystyka i rekreacja,
Marketing i Promocja,
Geografia, Biologia,
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Wydziaty wiasciwe dla
zadan z obszaru
promocji, edukacji

i spraw spotecznych
w JST

Wydziaty wtasciwe dla
infrastruktury drog
gminnych i
powiatowych, Zarzady
Drég

Regionalne i Lokalne
Organizacje
Turystyczne

Lokalne Grupy
Dziatania z obszaru
Partnerstwa

Mieszkancy

i przedsiebiorcy
dziatajgcy na obszarze
Partnerstwa w
branzach zwigzanych
z turystyka,
gastronomig,
organizacjg wydarzen,
ustugami, itp.
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Kulturoznawstwo,
Etnografia, itp. oraz
eksperci branzowi
Z ww. obszarow
badajacy i znajacy

i terytorium
Partnerstwa.
Regionalne i Lokalne
Organizacje
Turystyczne
Lokalne Grupy
Dziatania z obszaru
Partnerstwa

=
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Priorytet | / Ce| Celstrategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka
Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwdéj

oferty turystycznej oraz promowanie marki obszaru

Tytuf projektu Projekt kluczowy: Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki

2/2 obszaru Partnerstwa i intuicyjnych narzedzi do planowania pobytu na terenie
Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Podprojekt: Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej i budowa/
modernizacja niezbedne] infrastruktury podnoszgcej atrakcyjnosc
i dostepnos¢  przestrzeni oraz obiektéw o wysokim  potencjale
turystycznym

Diagnoza Jaki jest kontekst proponowanego projektu?
problemu, na
ktéry Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia zawigzato si¢ m.in. w celu inicjowania
odpowiada i realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ rozwojowych w partnerstwie spoteczno-
projekt gospodarczym.

Atrakcyjne potozenie geograficzne gmin stanowigcych Partnerstwo — zalesienie, cieki

wodne i akweny, czyste powietrze i mate zaludnienie, z zatozenia stanowig o sile regionu

i potencjale do rozwoju turystyki, lecznictwa, rolnictwa i ekologii. Na terenie Partnerstwa

wystepuje Obiekt Swiatowego Dziedzictwa UNESCO ,Puszcza Biatowieska” oraz liczne

obszary naturalne prawnie chronione oraz obszary Natura 2000, co zapewnia bogactwo

flory i fauny. Graniczne potozenie na przestrzeni lat przyczynito sie do przenikania sie

kultur, a réznorodnos¢ kulturowa i wyznaniowa stanowi teraz o potencjale tego regionu.

Jednoczesnie peryferyjne potozenie Partnerstwa wptywa na stosunkowo mniejszg sie¢

drég umozliwiajacych sprawng komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi gminami.

Istniejgce obecnie S$ciezki rowerowe i szlaki turystyczne, ze wzgledu na brak

odpowiedniej nawierzchni i warunkéw do jazdy, nie zawsze pozwalajg na ptynng

kontynuacje zaplanowanej podrozy czy wycieczki. Wiele drég asfaltowych nie posiada

jeszcze rownolegtej mozliwosci poruszania sie po bezpiecznie wytyczonym szlaku pieszo-

rowerowym/pieszo-jezdnym.

Jaki jest stan obecny w przedmiotowym obszarze?

Na terenie Partnerstwa rozcigga sie sie¢ szlakéw turystycznych: rowerowych, pieszych,
do Nordic Walking i wodnych. Szlaki piesze koncentrujg sie w rejonach o wysokich
walorach przyrodniczych — w Puszczy Biatowieskiej i w dolinach gtéwnych rzek. Wsrod
najwazniejszych szlakow rowerowych wymieni¢ mozna Biatowieski Szlak Transgraniczny,
Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, Nadbuzanski Szlak Rowerowy i Podlaski Szlak
Bociani. Z kolei rzeki zlokalizowane na obszarze Partnerstwa — Narew, Narewka, Bug, a
takze mniej uczeszczana rzeka Nurzec, stwarzajg dobre warunki dla turystyki wodnej, w
szczegolnosci kajakarstwa.

Uzupetnieniem powyzszych szlakéw sg szlaki tematyczne, dla wytyczenia ktorych
podstawg stata sie bogata historia i dziedzictwo kulturowe regionu. Zaliczy¢ do nich
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mozna samochodowy Szlak Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej, a takze szlaki
promujgce turystyke kulturowa, etniczng i pielgrzymkowa: Szlak Krainy Otwartych
Okiennic, Szlak Religii Wojewddztwa Podlaskiego, Szlak Prawostawnych Swigtyr
i Podlaski Szlak Kulturowy ,,Drzewo i Sacrum”.

Poziom zagospodarowania przestrzeni turystycznej w skali catego wojewddztwa
okreslany jest jako relatywnie niski. Dotyczy to nie tylko szlakdw turystycznych i sciezek
rowerowych, ale takze innych obiektéw matej infrastruktury turystycznej zwigzanych
z zagospodarowaniem terendow kapielisk i nabrzezy, czy szczegétowym oznakowaniem
terendw rekreacyjno-turystycznych. Ponadto stosunkowo ograniczona jest oferta
aktywnosci sportowo-rekreacyjnych (ze wzgledu na niewielkg liczbe wypozyczalni

sprzetu), a takze oferta aktywnosci zorganizowanych.

W ostatnich latach powstato — réwniez dzieki srodkom ze Zrddet zewnetrznych i z Unii
Europejskiej — wiele $ciezek rowerowych majgcych na celu skomunikowanie
konkretnych obszaréw gmin i powiatdw cieszgcych sie zainteresowaniem turystow.

Na obszarze Partnerstwa znajduja sie tez liczne szlaki rowerowe, w tym Wschodni Szlak
Rowerowy Green Velo, ktéry przebiega bezposrednio przez gminy Partnerstwa: Grodek,
Michatowo, Biatowieza, Hajndwka, Dubicze Cerkiewne, Kleszczele, Czeremcha, Mielnik.
Szlak ten przebiega takze przez Puszcze Biatowieska istanowi znaczng atrakcje
turystyczna regionu.

Na jakie potrzeby odpowiada? Jakie wyzwania adresuje?

Niniejszy projekt odpowiada na potrzeby samorzadéw wchodzgcych w sktad
Partnerstwa zgtoszone podczas warsztatéw i prac Grupy Roboczej opracowujgcej
Diagnoze i Strategie obszaru Partnerstwa. Gminy Partnerstwa zgtosity:

e problemy komunikacyjne Partnerstwa, pewng niespdjnos¢ terytorialng
obszaru i ograniczenia dla wiekszej mobilnosci mieszkancow i turystow;

e troske o ochrone S$rodowiska, konieczno$¢ prowadzenia inwestycji
rozwojowych i minimalizujgcych presje turystyczng na obszarach chronionych,
np. w formie budowy i wytyczania nowych $ciezek rowerowych;

e istnienie wielu tras wymagajacych uzupetnien ipotaczen z juz istniejgcymi
trasami isciezkami rowerowymi dla lepszego wykorzystania potencjatu
istniejacej infrastruktury i przeniesienia korzysci z ich obecnosci na szerszy
obszar terytorialny;

e potrzebe usieciowienia atrakcji na terenie Partnerstwa rozumianego jako
lepsze skomunikowanie dostepnych punktéw zainteresowania — atrakc;ji
turystycznych;

e przestarzatg infrastrukture niektérych szlakéw, tras sptywéw kajakowych
wymagajgcg modernizacji

e niewystarczajgca ilos¢ terendw utwardzonych i uzbrojonych w wezet
sanitarny/ media, w tym przystani, terendw przy szlakach, pol campingowych
i camperowych oraz stacji obstugi roweréw czy tadowania samochodow
elektrycznych, ktére odpowiadatyby na zmieniajgce sie potrzeby i sposéb
podrézowania turystow,
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e potrzebe tworzenia wypozyczalni sprzetéw umozliwiajgcych uprawianie
aktywnej eko-turystyki, w tym rowerdéw, melekséw, kajakow, itp.,

e chet zwiekszenia dostepnosci obiektow na istniejgcych trasach, w tym
dostepnosci architektonicznej i informacyjnej,

e potrzebe inwestowania w potencjat turystyczny obszaru partnerstwa.

Tym samym projekt odpowiada na

e cel strategiczny 1.Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen. 1.3.

Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz na
e celoperacyjny 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej poprzez
rozwoj oferty turystycznej oraz promowanie marki obszaru.

Sciezki rowerowe i pieszo-rowerowe poprawia jako$¢ zycia mieszkaricdw poprzez
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru, wptyng pozytywnie na jakos¢
Srodowiska naturalnego, pomogg utrzymac dobre zdrowie dla oséb przebywajgcych na
obszarze Partnerstwa lub odwiedzajgcych te rejony w celu uprawiania aktywnej rekreacji
i turystyki.
Projekt uwzgledniajgcy odpowiednie przygotowanie i uzbrojenie terendéw dla ruchu
turystycznego w pozytywny sposéb wptynie takze na rozwdj turystyki w regionie,
w szczegolnosci turystyki swiadomej potrzeb ochrony $rodowiska, dbania o czystosé,
z poszanowaniem lokalnych waloréw przyrodniczych.
Dla usieciowienia atrakcji turystycznych i zwiekszenia powigzan o charakterze
komunikacyjnym pomiedzy poszczegdlnymi gminami, rozbudowa i uzupetnienie sieci
Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych na terenie catego partnerstwa bedzie
korzystnym rozwigzaniem.
Zadbanie o dostepnosc tworzonych przestrzenii ustug przystuzy sie takze do zwiekszenia
mozliwosci uprawiania turystyki wsrdéd osdb o specjalnych potrzebach i grup
zagrozonych  wykluczeniem (w  tym  wsérdod  oséb  starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami).

Lokalizacja Jaki obszar obejmq dziatania przewidziane w projekcie?

Ze wzgledu na swdj charakter, budowa ponizej wskazanych sciezek rowerowych
dotyczy¢ bedzie gmin, na terenie ktérych bedg one przebiegaé. Pozostate elementy
projektu dotyczgcego dostepnosci i dostepnosci komunikacyjnej mogag by¢
umiejscowione na terenie catego Partnerstwa — wszystkich 28 gmin i 3 powiatow.

Planowany lata 2024-2029
okres realizacji

50

Id: 0C684C23-3DFB-42B4-ABBE-040959F1FD91. Podpisany Strona 50



==
AAT i

r L
PCG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
COMPANY

Podlaskie |

Opis projektu Na czym polega projekt? Jaki jest planowany zakres dziatari?

Zamystem projektu jest uzupetnienie potgczen w granicach partnerstwa w formie
$ciezek rowerowych / pieszo-rowerowych, co:
e pozwoli na usieciowienie komunikacji rowerowej w ramach Partnerstwa,
e pozwoli na usieciowienie atrakcji turystycznych,

e utatwitaczenie oferty turystycznej regionu w spojng catosc.

W odpowiedzi na wyzej wymienione potrzeby i wyzwania, jako sktadowe projektu

zaplanowano ponizsze dziatania:

1. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych $ciezek rowerowych wraz z
infrastrukturg towarzyszaca (stacje do obstugi rowerdw, stacje tadowania
rowerdw elektrycznych).

2. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych zbiornikdéw wodnych wraz z
tworzeniem nowej i modernizacjg istniejgcej infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej przy zbiornikach i ciekach wodnych obejmujgce m.in. punkty
postojowe wraz z infrastrukturg towarzyszacg dla kamperow, pola namiotowe
i campingi, ktadki, punkty widokowe, sitownie plenerowe, sanitariaty, wiaty
rekreacyjne, place zabaw, obiekty sportowe, przystanie, miejsca do
piknikowania, $ciezki edukacyjne, plaze, wypozyczalnie sprzetu turystycznego,
miejsca towienia ryb, szlaki do Nordic Walking, infrastruktura pomagajaca
poznac lepiej nature, punkty serwisowe dla pojazdow turystycznych.

3. Zwiekszanie dostepnosci istniejgcych i nowotworzonych obiektow w
szczegodlnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami i o ograniczonej mobilnosci.

4. Tworzenie osrodkow edukacyjnych promujgcych walory przyrodnicze regionu
Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Dzieki powyzszym dziataniom projekt przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
Partnerstwa wsrdd turystéw nastawionych na aktywny wypoczynek bgdz podrdzujgcych
coraz bardziej popularnymi kamperami i autami elektrycznymi.

Powyzsze dziatania zwiekszg réwniez usieciowienie atrakcji rozumiane jako dostepnosé
komunikacyjna w celu réwnomiernego rozprowadzenia ruchu turystycznego w ramach

sieci atrakcji turystycznych.

Efekty realizacji projektu

Projekt ma oczywisty pozytywny wptyw na wszystkie gminy wchodzgce w sktad
Partnerstwa, a zwtaszcza na gminy, w ktorych bedzie przebiegat nowy fragment sieci
Sciezek rowerowych. Po potgczeniu istniejgcych tras rowerowych pod wspdlng marka
Partnerstwa oraz uzupetnieniu infrastruktury istniejgcych obiektéw czy stworzenie
nowych uzbrojonych terenéw dla potrzeb turystyki, wytworzy sie synergia i wzmocni
skala dziatarn promocyjnych, ktéra pomoze zaistnie¢ réwniez mniej popularnym
turystycznie gminom posrod atrakcji najbardziej rozpoznawalnych a znajdujgcych sie w
poblizu.
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Zespot dziatan skfadajacych sie na projekt przyczyni sie do bardziej dostepnego
doswiadczenia pobytu w regionie dla turysty oraz pomoze zaplanowac spojng ciggta

trase, by odkry¢ nowe zaskakujgce miejsca na wczesniej niedostepnych szlakach.

Realizacja projektu obejmuje wiele wymiarow:

e gospodarczy — zwiekszenie ruchu turystycznego i podniesienie poziomu
przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow przez ustugi zwigzane z noclegami,
turystyka rowerowa, utrzymaniem sprzetu czy jego wypozyczeniem, obstuga
gastronomiczng turystow,

e infrastrukturalny — poprzez rozbudowe infrastruktury drogowej i turystycznej
dla turystyki rowerowej, kamperowej, namiotowej,

e srodowiskowy — zacheta do poruszania sie rowerem i pojazdami elektrycznymi
i umozliwienie jej na jak najwiekszym obszarze jako alternatywy dla poruszania
sie tradycyjnie napedzanym samochodem, co bedzie mie¢ pozytywny wptyw na
jakos$¢ powietrza,

e przestrzenny — poprawa dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych gmin.

Cho¢ budowa $ciezek rowerowych i/lub pieszo-rowerowych, zwiekszanie dostepnosci
obiektow i utwardzanie/zbrojenie terendw przy szlakach to przedsiewziecia
inwestycyjne, powstata infrastruktura pozwoli takze na dalszy rozwdj turystyki réwniez
w zakresie dziatan miekkich, aktywizujgcych lokalne spotecznosci dla wspdlnego
tworzenia wydarzen (np. kajakowych, rowerowych i kamperowych), takich jak rajdy,
wycieczki objazdowe, sptywy czy wytyczanie nowych szlakéw na obszarze Partnerstwa.
Realizacja projektu przyczyni sie takze do poprawy dostepnosci komunikacyjnej
na terenie Partnerstwa, zwtaszcza na terenie gmin, ktérym dotychczas brakowato
potgczen z pobliskimi trasami rowerowymi.

Komplemen- Niewatpliwie planowana rozbudowa sieci Sciezek rowerowych i infrastruktury
tarno$¢ towarzyszacej przylegtej do punktéw zainteresowania ma charakter uzupetniajacy do
z innymi innych projektéw zwigzanych z usieciowieniem turystyki na obszarze partnerstwa,
projektami ale takze jest skorelowana z przysztymi projektami dotyczacymi rozwoju rolnictwa
(skracanie taricucha dostaw, lepszy dostep do bezposredniej oferty rolnikdw), ochrony
Srodowiska czy rozwoju postaw przedsiebiorczych ze szczegdlnym uwzglednieniem
mozliwosci wykorzystania endogennego potencjatu obszaru. Ponadto proponowane
dziatania sg komplementarne wzgledem projektéw uzupetniajgcych ukierunkowanych
na podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru, w tym poprzez modernizacje drog
gminnych, powiatowych i wojewddzkich czy obiektéw inzynieryjno-mostowych, a takze
rozwaj transportu publicznego oraz tworzenie dogodnych warunkéow dla komunikacji

rowerowej i alternatywnych, ekologicznych srodkéw transportu.
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Liczba zmodernizowanych i nowo wybudowanych obiektéw sportowo-

rekreacyjnych [szt.]

Wartos¢ obecna

Wskaznik C

0 Wartos¢ docelowa

12

Powierzchnia uzbrojonych terenéw pod pola campingowe i karawaning (ha)

Wartos¢ obecna

Wskaznik rezultatu 1

0 Wartos¢ docelowa

40

Stopien wykorzystania turystycznych obiektéw noclegowych (%)

siemiatyckiego)

Wartos¢ obecna

Charakterystyka
beneficjentéw /
partneréw
(wykonalnos¢
instytucjonalno-
prawna)

Wspotrealizatorzy
(partnerzy)

Instytucje, podmioty,
eksperci zaangazowani
w realizacje projektu

e Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
wchodzace w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego Podlasia.

e Woydziaty wtasciwe dla
zadan z obszaru
turystyki,
infrastruktury,
inwestycji, promocji

e Wydziaty wtasciwe dla
infrastruktury drog
gminnych
i powiatowych, Zarzady
Drég

e Regionalne i Lokalne
Organizacje
Turystyczne

34,6

Beneficjenci
Instytucje, podmioty,
okreslone grupy
mieszkaricow, ktorzy
skorzystajq z realizacji
projektu

e Jednostki Samorzadu
Terytorialnego
wchodzgce w sktad
Partnerstwa
Potudniowo-
Wschodniego
Podlasia.

e Turysci, podrézni

e Mieszkancy
i przedsiebiorcy
dziatajgcy na obszarze
Partnerstwa w
branzach zwigzanych
z turystyka,
gastronomig,
organizacjg wydarzen,
ustugami, itp.

Wartos¢ docelowa

wg GUS (VII 2021. Srednia dla 3 powiatéw: bielskiego, hajnowskiego,

38,0

Eksperci / doradcy

Osoby i organizacje
posiadajgce wiedze
merytoryczng w danym
temacie, ktore warto
zaangazowac do
konsultacji szczegdtowych
zatozen projektu

e Pracownicy uczelni
wyzszych, w tym
gtéwnie wydziatow
turystyka i rekreacja,
marketing i promocja,
geografia, biologia,
itp. oraz eksperci
branzowi z ww.
obszaréw badajacy
i znajacy i terytorium
Partnerstwa,

e Regionalne i Lokalne
Organizacje
Turystyczne

=
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e Lokalne Grupy Dziatania e Lokalne Grupy
z obszaru Partnerstwa Dziatania z obszaru
Partnerstwa
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Priorytet | / Ce| Celstrategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka
Cel operacyjny 2.5. Wspieranie rozwoju sektora rolno-spozywczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zywnosci ekologicznej i zywnosci wysokiej jakosci na bazie lokalnie
pozyskiwanych surowcéw
Tytut projektu
Skracanie taficucha dostaw i tworzenie marki obszaru poprzez dziatania wspierajace
integracje lokalnej oferty naturalnych produktéw wysokiej jakosci

Diagnoza Jakijest kontekst proponowanego projektu? Na jakie potrzeby odpowiada?
problemu, na
ktory
odpowiada
projekt

Jednym z najwiekszych potencjatow Partnerstwa jest srodowisko naturalne, ktére
zapewnia sprzyjajgce warunki dla rolnictwa ekologicznego, pszczelarstwa i zielarstwa.
Koncepcja niniejszego projektu stanowi propozycje wykorzystania tego potencjatu.
Rosngca tendencja wsréd odbiorcdw bezposrednich do poszukiwania wysokiej jakosci
naturalnych produktéw spozywczych wytwarzanych w zgodzie z naturg oraz do
wspierania lokalnej przedsiebiorczosci rowniez stanowi szasne na powodzenie
zaproponowanych przedsiewziec.

Projekt zaktada zwiekszenie dotarcia lokalnych producentéw do odbiorcow
z zatozeniem skrécenia tancucha dostaw. Jednoczesnie ma na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci lokalnych produktow wytwarzanych na terenie Partnerstwa.

Jaki jest stan obecny w przedmiotowym obszarze?

Obecnie podejmowane s3g dziatania majgce wspiera¢ i promowac lokalnych
producentéw oraz ich wyroby, jednak nie majg one ustrukturyzowanego charakteru.

e Na obszarze partnerstwa funkcjonuje Podlaski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Szepietowie z Powiatowymi Zespotami Doradztwa Rolniczego
w Hajndéwce, Bielsku Podlaskim i Siemiatyczach:

O  (ODR zapewnia wsparcie merytoryczne dla rolnikéw, w tym szkolenia
(gtéwnie grupowe), praktyczne warsztaty w dobrze wyposazonych
przestrzeniach.

O Do zadan ODR nalezy takze wsparcie doradcze rolnikéw w staraniach
o dofinansowanie

e W Drohiczynie funkcjonuje Centrum Produktu Lokalnego, kolejne powstajg
w Hajnowce, Bockach (prowadzone przez LGD). W Drohiczynie CPL dziata
w ramach GOK, obstugiwane jest przez pracownika centrum, zas w Hajnéwce
powstaje pasaz produktu lokalnego.

e Realizowane sg tez dziatania takie jak cateringi organizowane przez kofa
gospodyn wiejskich, kiermasze, jarmarki, festiwale, konkursy kulinarne.

e W mniejszych i wiekszych miejscowosciach odbywajg sie regularnie targi, na
ktérych dostepne sg towary od lokalnych rolnikéw (owoce, warzywa, nabiat,
miody, inne lokalne produkty). Rolnicy nie ponoszg optat za korzystanie
z placu targowego.

e  Funkcjonujg sklepy przyzagrodowe, ktére sprawdzajg sie najbardziej przy
gtéwnych trasach.
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Jakie wyzwania adresuje?

Proponowane dziatania bedg odpowiedzig na nastepujgce wyzwania:

e Niska rozpoznawalnos¢ naturalnych produktéw wysokiej jakosci i lokalnych
marek, niewykorzystany potencjat turystyczny w tym zakresie

e Docieranie z produktami tylko do najblizszego grona odbiorcow,
spowodowane czeSciowo rozproszeniem informacji na temat lokalnych
producentéw i ich wyrobdw, ktére utrudnia potencjalnym nabywcom ich
identyfikacje

e Brak grup producentow

e  Brak wiedzy lokalnych producentéw jak budowaé marke

e Brak usystematyzowanego wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie
niezbednej wiedzy i infrastruktury umozliwiajgcej bezposredniag sprzedaz
wytwarzanych produktéw

e Ograniczone zyski lokalnych producentéw z sektora rolno-spozywczego
wynikajgce ze znacznej dominacji sprzedazy posredniej

Lokalizacja Jaki obszar obejmq dziatania przewidziane w projekcie?

Caty obszar Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Planowany
okres realizacji
Opis projektu Naczym polega projekt? Jaki jest planowany zakres dziatar?

Lata 2024-2029.

Podprojekt: Kompleksowe wsparcie (doradcze, szkoleniowe, organizacyjne
i finansowe) dla lokalnych producentow ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy
bezposredniej i kooperacji w obszarze produkcji rolnej, przetwodrstwa rolno-
spozywczego, ustug i zaopatrzenia

Jako elementy sktadowe podprojektu zaplanowano:

1. Wsparcie finansowe w postaci dofinansowania do dziatalnosci producenckiej
na podstawie ztozonego wniosku o dofinasowanie. Kryteria dofinansowania,
w tym dtugos¢ prowadzenia dziatalnosci, przeznaczenie dofinansowan oraz
sposdb  wyboru wnioskdw do dofinansowania zostang ustalone na
pdziniejszym etapie. Wsparcie finansowe moze zosta¢ przeznaczone na:
rozwdj linii produkcyjnych, zwiekszenie skali dziatalnosci (np. wykup gruntow
i ich przygotowanie pod uprawy/hodowle/infrastrukture producencks),
dziatania promocyjne (np. utworzenie strony www z e-commerce), zakup
pojazdow dostawczych (np. samochdd nisko spalinowy), budowe
infrastruktury umozliwiajacg sprzedaz bezposrednig oraz przechowywanie
wytwarzanych produktéw itd.

2. Utworzenie inkubatora wspierajgcego przedsiebiorcéw, ktérzy chca
rozpoczg¢ dziatalno$¢ producencka z obszaru ekologicznego rolnictwa.
Wsparcie moze obejmowac rdzne aspekty zwigzane z wejsciem na lokalny
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rynek, w tym formalno-prawne, techniczne czy marketingowe. Powinno mie¢
zindywidualizowany charakter, dostosowany do potrzeb konkretnego
przedsiebiorcy, obejmujac rézne obszary: zbadanie potrzeb konsumenckich,
podniesienie kompetencji przedsiebiorcow, wsparcie merytoryczne/
eksperckie, sieciowanie, zas ostatecznie moze konczy¢ sie dofinansowaniem
do rozpoczecia dziatalnosci.
3. Doradztwo i szkolenia dla przedsiebiorcow funkcjonujgcych juz na rynku
w zakresie np.:
a. wyrdwnania brakéw kompetencyjnych np. w obszarze budowania
marki i promocji produktéw
b. dostosowania charakteru dziatalnosci do aktualnych oczekiwan
odbiorcéw, np. poszerzenie dziatalnosci o nowe produkty, nowe
formy dostaw czy ptatnosci
poszukiwania zrodet finansowania dziatalnosci
rozstrzygania kwestii prawnych
wymiany dobrych praktyk

$ledzenia trenddw (takze ze $wiata)

@ 0 oo o

tworzenia grup producenckich i platform wspdtpracy w zakresie
sprzedazy bezposredniej

4. Wsparcie finansowe modernizacji targowisk
Podprojekt: Identyfikacja i promocja lokalnych produktéw i marek (m.in. za
posrednictwem punktéw informacyjnych, centréw produktow lokalnych, aplikacji

mobilnej, strony www)

Jako elementy sktadowe podprojektu zaplanowano:
1. Zaktualizowanie strony www https://www.podlaskiebazarek.pl/ prowadzone;j

przez Osrodek Doradztwa Rolniczego (ODR) o dane lokalnych producentéw
i czuwanie nad aktualnoscig tych danych oraz potgczenie z aplikacjg
turystyczng, w celu zapewnienia turystom tatwego dotarcia do lokalnych
producentéw oraz dokonywania zamoéwien. Powinna by¢ takze wydawana
regularnie (raz na pot roku, na pewno w sezonie) broszura z aktualnymi
danymi do lokalnych producentéw i umieszczana w miejscach tatwo
dostepnych dla turystow i mieszkancéw (dworce autobusowe, punkty
informacji turystycznej, w siedzibach urzedéw, centra produktu lokalnego,
gminne o$rodki kultury itp.)

2. Stworzenie Kalendarium Imprez dla Partnerstwa, na ktérych lokalni
producenci mogg wystawia¢ swoje produkty. Kalendarium moze by¢
publikowane na stronach www i w mediach spotecznosciowych Partnerstwa,
na stronach www ODR, ale takze w formie plakatéw i ulotek oraz za
posrednictwem aplikacji turystyczne;j.

3. Przygotowanie kampanii promujgcej lokalne produkty i lokalnych
producentdw w powigzaniu z poszczegdlnymi obszarami Partnerstwa.
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Podlaskie |

Komplemen- Projekt jest komplementarny wzgledem projektu kluczowego Usieciowienie atrakcji

tarno$¢ z innymi  turystycznych poprzez budowe marki obszaru Partnerstwa i intuicyjnych narzedzi do
projektami planowania pobytu na terenie Potudniowo-Wschodniego Podlasia, a takze wzgledem
projektéw uzupetniajgcych:

1. Budowa Hajnowskiego Centrum Produktu Lokalnego w Hajnéwce

2. Zagospodarowanie terenu na cele prowadzenia sprzedazy bezposredniej
przez rolnikdw w gminie Wyszki

3. Utworzenie otwartej i ogodlnodostepnej przestrzeni na rzecz wydarzen
o charakterze kulturalnym i promocji produktéw lokalnych w gminie Narewka

4. Wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i zaawansowanych
technologii w rolnictwie i przetwodrstwie rolnym

5. Rozwdj postaw przedsiebiorczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
miodziezy i mozliwosci wykorzystania endogennego potencjatu obszaru,
poprzez wysokiej jakosci oferte rozwoju (doradztwo, szkolenia, inkubatory,
konkursy), sieciowanie oraz instrumenty finansowe

6. Wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw poprzez dofinansowanie
ich rozwoju oraz powstawania nowych firm

7. Promowanie wspodtpracy miedzy podmiotami funkcjonujgcymi na rynku,
w tym rozwdj i promocja klastréow

8. Wspieranie dopasowania kompetencji mieszkancéw obszaru do potrzeb
rynku pracy poprzez rozwoj wspotpracy szkdt z biznesem, wysokiej jakosci
doradztwa zawodowego, sieciowanie oraz przycigganie wykwalifikowanych
kadr spoza terenu Partnerstwa

9. Pobudzanie rynku pracy poprzez dofinansowanie tworzenia i rozwoju miejsc
pracy

10. Rozwdj oferty edukacyjnej dla oséb dorostych w zakresie rozwoju osobistego
i zawodowego umozliwiajgcej podnoszenie kluczowych kompetencji

Etapy realizacji Jak poszczegdine dziatania / etapy projektu powinny zostac roztozone w czasie?

Podprojekt: Kompleksowe wsparcie (doradcze, szkoleniowe, organizacyjne
i finansowe) dla lokalnych producentéw ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy
bezposredniej i kooperacji w obszarze produkcji rolnej, przetwdrstwa rolno-
spozywczego, ustug i zaopatrzenia
1. Wsparcie finansowe — 12 miesiecy
a. Nabor wnioskow o dofinansowanie — 6 miesiecy
b. Ocena wnioskéw — 3 miesigce
c. Wyptata dofinasowan — 3 miesigce
2. Dziatalnos¢ inkubatora — 18 miesiecy
a. Nabor przedsiebiorcow wchodzgcych na rynek — 9 miesiecy) — w trzech
3-miesiecznych  cyklach, gdzie kazdy konczy sie wyborem
przedsiebiorcéw do inkubatora
b. Zapewnienie dedykowanego wsparcia — 18 miesiecy
3. Doradztwo i szkolenia — 12 miesiecy
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a. Nabor przedsiebiorcéw, ktorzy juz istniejg na rynku — 12 miesiecy w
trybie ciggtym z jednoczesnym wsparciem, bedgcym odpowiedzig na

konkretne potrzeby

Podprojekt: Identyfikacja i promocja lokalnych produktow i marek
1. Zaktualizowanie strony www podlaskiebazarek.pl
a. Zaktualizowanie listy lokalnych producentow oraz zasilenie bazy danymi
— 6 miesiecy
b. Czuwanie nad aktualnoscig bazy — tryb ciaggly przez okres trwania
projektu, tj. 12 miesiecy po zakonczeniu przygotowania aktualizacji
c. Przygotowanie opracowania w formie papierowej — regularnie co pot
roku przed sezonem
Stworzenie Kalendarium Imprez dla Partnerstwa — regularnie przed sezonem
Przygotowanie kampanii promujgcej lokalne produkty i lokalnych
producentéw z powigzaniem do poszczegdlnych obszaréow Partnerstwa —

regularnie przed sezonem

Spodziewane produkty/rezultaty

Wskaznik A Liczba producentdéw z sektora rolno-spozywczego objetych wsparciem finansowym
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 285
Wskaznik B Liczba nowych producentéw objetych wsparciem inkubatora
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 150

Liczba producentéw objetych wsparciem szkoleniowym i doradczym

Wskaznik C
Wartos$¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa 190
Wskaznik D Liczba producentéw w bazie producentéw dziatajgcych na terenie Partnerstwa
300 producentéw z
Wartos¢ obecna 0 Wartos¢ docelowa P
obszaru Partnerstwa
o s Kalendarium Imprez Partnerstwa
Wskaznik E P
Wartos$¢ obecna 0 Wartos$¢ docelowa 1
fg Liczba kampanii promujgcych lokalne produkty oraz ich przewidywany zasieg
Wskaznik E
Wartos¢ obecna 0 Wartos$¢ docelowa 2 kampanie
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Zasieg 100 tys.

odbiorcéw
Charakterystyka Wspétrealizatorzy (partnerzy)  Beneficjenci Eksperci / doradcy
beneficjentéw / Instytucje, podmioty, eksperci  Instytucje, podmioty, Osoby i organizacje
, zaangazowani w realizacje okreslone grupy posiadajgce wiedze
partneréw : ) - ,
~ projektu mieszkaricow, ktorzy merytoryczng w danym
(wykonalnosé skorzystajq z realizacji temacie, ktére warto
instytucjonalno- projektu zaangazowac do konsultacji
prawna) © Lokalne Osrodki szczegdtowych zatozen
Doradztwa Rolniczego projektu
31 JST Partnerstwa e Lokalni producenci,
podwykonawcy drobni rolnicy, e Agencje reklamowe
wykonujacy poszczegdline gospodarstw (kampanie i materiaty),
zadania, np. sklepy agroturystyczne, ktore e  Firmy informatyczne
zagrodowe, aplikacje, majg w ofercie wtasne (kompilacja
dostawcy automatow produkty, podlaskiebazarek.pl
sprzedajacych lokalne e  Mieszkancy Partnerstwa 2 aplikacja turystyczna)
produkty e Turysci. e Szkoleniowcy, trenerzy,
Kota Gospodyn Wiejskich mentorzy realizujgcy
Gminne osrodki kultury wsparcie doradczo-
Punkty informacji szkoleniowe.
turystycznej
e Centra Produktow
Lokalnych
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3.2. Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajgce to projekty komplementarne wzgledem projektow kluczowych. Cho¢ wpisuja sie
w cele Strategii Terytorialnej Partnerstwa, nie spetniajg wszystkich przedstawionych wczesniej
kryteriéw maksymalizacji wartosci dodanej wynikajgcej z partnerskiego charakteru projektu,
komplementarnosci oraz podejscia zintegrowanego. Ponizej przedstawiono liste projektow
uzupetniajgcych w podziale na cele strategiczne i operacyjne, ktore realizuja.

Cel strategiczny 1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen

Cel operacyjny 1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez dziatania na rzecz ochrony srodowiska

1. Usuwanie odpaddw zgromadzonych w tzw. ,dzikich wysypiskach” i ich rekultywacja

2. Zakup samochodoéw zasilanych napedem elektrycznym, wodorem lub LNG/CNG do przewozu
odpadéw

3. Budowa zaktadu przetwarzania odpaddw z tworzyw sztucznych w Hajndwce

4. Wprowadzenie na terenie Partnerstwa recyklomatéw do selektywne] zbidrki odpadéw
opakowaniowych wraz z programem korzysci dla mieszkancéw korzystajgcych z urzadzen

5. Promowanie zero i niskoemisyjnego budownictwa

6. Budowa elektrowni wodnej (miasto Bransk)

7. Budowa i modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego (m.in. na terenach gmin Biatowieza,
Bocki, Hajnéwka, Kleszczele, Orla, Wyszki, Mielnik, Czeremcha, Narewka, Nurzec-Stacja a
takze w miastach Hajnéwka, Bielsk Podlaski i Siemiatycze)

8. Wprowadzenie systemu wsparcia dla budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw

9. Budowa i modernizacja zbiornikdw retencyjnych (m.in. na terenach gmin Bocki, Hajndwka,
Kleszczele, Milejczyce, Orla, Wyszki, Czeremcha, Czyze oraz Miasta Bielsk Podlaski i
Siemiatycze)

10. Wprowadzanie nowych i podnoszenie jakosci obecnych terenéw zieleni poprzez
modernizacje i tworzenie nowych parkdéw oraz skwerdw i parkéw kieszonkowych, budowe
deszczowych ogrodow i wprowadzanie zielonych dachéw oraz zielonych przystankow (m.in.
miasta Hajnéwka, Siemiatycze, Bransk i Bielsk Podlaski)

Cel operacyjny 1.2. Realizacja dziatart badawczych i wdrozeniowych oraz edukacyjnych na rzecz ochrony
Srodowiska

11. Realizacja dziatan edukacyjnych dla mieszkancow w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi, w tym segregacji i spalania $mieci, zanieczyszczenia i ochrony
Srodowiska oraz zapewnienie doradztwa energetycznego

12. Wspieranie ochrony przyrody ozywionej i nieozywionej, w tym inwentaryzacja cennych siedlisk
przyrodniczych, ochrona roslin i zwierzat, dziatania na rzecz tworzenia nowych i zachowania
waloréw istniejgcych terendw zielonych

13. Utworzenie platformy wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego z jednostkami
naukowymi w obszarze ochrony Srodowiska w celu wypracowywania kierunkéw interwenc;ji
i wdrazania zaprojektowanych rozwigzan

14. Budowa Centrum Edukacji Przyrodniczej / Akademii Przyrody w Hajnéwce
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15. De — Ptaki Narewki — wytyczenie i wykonanie matej infrastruktury ochrony dedykowanej
ochronie bioréznorodnosci rzeki Narewka

Cel operacyjny 1.3. Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej

16. Modernizacja drég gminnych (m.in. Biatowieza, Boc¢ki, gmina i miasto Hajnéwka, Kleszczele,
Mielnik, Orla, Wyszki, Czeremcha, Nurzec-Stacja, miasto Siemiatycze, miasto Bielsk Podlaski,
Bransk)

17. Modernizacja drég powiatowych (m.in. Budy - Biatowieza, Suszcza — Lewkowo — Planta —
i dalej rozgatezienie do Michatowa i Narwi, Hajnédwka — Orzeszkowo-Wojndéwka — Opaka —
Czeremcha w kierunku Powiatu  Siemiatyckiego, Narew — Biatki w kierunku
Bielska Podlaskiego, Mielnik — Nurzec-Stacja, Mielnik — Niemirdéw, drogi powiatowej Nr
1603B Ploski — Zubowo — Pasynki — Krzywa — Orla, drogi powiatowej Nr 1587B Chraboty —
Plutycze — Strabla, drogi powiatowej Nr 1700B Bransk — Olendy — Granne, drogi powiatowe;j
nr 1728B o przebiegu DK nr 62 - Wolka Zamkowa - Minczewo - Arbasy - Osndéwka - Granne -
Gteboczek — Kobyla — Petfch)

18. Modernizacja drég wojewddzkich. m.in. Zwodzieckie — Juszkowy Gréd, Narew — Bielsk
Podlaski (wraz z ulicg Mickiewicza w Bielsku Podlaskim), Bielsk Podlaski (wraz z ulicg 11
Listopada w Bielsku Podlaskim) — Topczewo, Kleszczele — Siemiatycze, Bielsk Podlaski —
Hajndwka, Hajndwka — Biatowieza: droga rowerowa

19. Budowa bezkolizyjnego skrzyzowania przez linie kolejowa relacji Biatystok — Bielsk Podlaski —
Siedlce w m. Bielsk Podlaski, budowa w m. Bielsk Podlaski bezkolizyjnego skrzyzowania Drogi
Krajowej nr 19 i nr 66 z linig kolejowg nr 32 relacji Biatystok — Czeremcha, stanowigce;j
alternatywne potaczenie z Warszawg

20. Modernizacja i budowa obiektow inzynieryjno-mostowych, w tym m.in. przebudowa mostu
w gminie Kleszczele, budowa i przebudowa obiektéw inzynieryjno-mostowych w powiecie
bielskim

21. Rozwdj transportu publicznego poprzez budowe nowych przystankdw autobusowych
i zwiekszanie liczby potgczen autobusowych na terenie Partnerstwa

22. Tworzenie dogodnych warunkéw dla komunikacji rowerowej i alternatywnych, ekologicznych
Srodkow transportu poprzez utworzenie sieci wypozyczalni e-bike i/lub meleksow

23. Tworzenie dogodnych warunkéw dla transportu kolejowego (modernizacja, budowa
infrastruktury kolejowej niezbednej dla komfortu podréznych — poczekalnie, sanitariaty, itp.
oraz infrastruktury wokét terendw kolejowych — wiadukty, windy, podjazdy, parkingi, itp.)

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej

24. Budowa i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia na terenie Partnerstwa, w tym m.in.
modernizacja szpitala powiatowego w Siemiatyczach, budowa osrodkéw rehabilitacji
w gminach Czeremcha, Biatowieza i w miescie Hajndwka oraz rozbudowa i remont budynku
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim w celu
rozszerzenia dziatalnosci medycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem rehabilitacji, a takze
modernizacja ujecia wody w SP Z0Z, modernizacja szpitala SPZ0Z w Hajndwce.
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25. Budowa / modernizacja i doposazenie instytucji kultury (Swietlic wiejskich, osrodkow kultury)
m.in. w gminach Kleszczele, Orla, Bielsk Podlaski, Narewka, Hajnéwka, Biatowieza oraz
miasto Bransk i miasta Siemiatycze

26. Budowa i modernizacja obiektow sportowych na terenie Partnerstwa, w tym m.in.
modernizacja stadionu w Biatowiezy oraz rozbudowa OSiR i remont Parku Wodnego w
miescie Hajndéwka, a takze modernizacja infrastruktury sportowej powiatu bielskiego (w
Zespole Szkot nr 4 im. Ziemi Podlaskiej w Bielsku Podlaskim: przebudowa stadionu szkolnego,
budowa hali sportowe] i budowa strzelnicy sportowej; w Zespole Szkét nr 1 im. Marszatka
J.K. Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim: budowa boiska lekkoatletycznego) i na terenie Miasta
Bielsk Podlaski (m.in. MOSIR, ptywalnia miejska Wodnik), budowa boiska szkolnego w
Dubinach gm. Hajndéwka, budowa obiektu suchej sauny przy istniejgcej infrastrukturze
sportowo — rekreacyjnej w Narewce, budowa i modernizacja obiektéw sportowych w
szkotach prowadzonych przez Powiat Siemiatycki, modernizacja i budowa infrastruktury
sportowej w jednostkach o$wiatowych na terenie powiatu hajnowskiego, budowa zaplecza
sportowo-rekreacyjnego na stadionie gminnym w Czeremsze, budowa stadionu w Miescie
Branisk, modernizacja obiektéw sportowych na terenie miasta Siemiatycze w tym boisk, hal
sportowych i infrastruktury lekkoatletycznej jak réwniez modernizacja stadionu pitkarskiego
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

27. Budowa / modernizacja i doposazenie obiektow oswiatowych na terenie Partnerstwa oraz
budowa ztobka / kompleksu Zztobkowo-przedszkolnego m.in. w gminach Bocki i Wyszki,
miasto Bransk

28. Budowa, modernizacja i doposazenie budynkdw pomocy spotecznej oraz zakup doposazenia
na terenie Partnerstwa, w tym m.in. budowa domu opieki / dziennego domu opieki / klub
seniora w gminach Bocki, Orla, Kleszczele, miescie Bielsk Podlaski oraz centrum opieki
senioralnej i Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w miescie Hajndwka, a takze modernizacja
instalacji sygnalizacji przeciwpozarowej i przyzywowej oraz remont pomieszczen
mieszkalnych i uzytkowych w Domu Pomocy Spotecznej im. Jana Pawta Il w Brarisku w celu
poprawy bezpieczenstwa mieszkancow, budowa dziennego domu opieki na terenie miasta
Siemiatycze oraz budowa wraz z wyposazeniem budynku pomocy spotecznej.

29. Dostosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej do potrzeb osob ze szczegdlnymi
potrzebami (miedzy innymi budowa wind i podjazdéw w budynkach urzedow, szkot,
bibliotek, swietlic, gminnych osrodkow kultury, itp.)

Cel operacyjny 1.5. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa

30. Modernizacja infrastruktury przeciwpowodziowej

31. Modernizacja o$wietlenia ulicznego, monitoringu miejskiego oraz przejs¢ dla pieszych

32. Zakup wielozadaniowych pojazddéw ratowniczo-gasniczych z wyposazeniem na potrzeby
jednostek OSP (m.in. w gm. Kleszczele, Narewka)

Cel operacyjny 1.6. Ksztattowanie tadu przestrzennego poprzez rozwéj planowania przestrzennego

33. Opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
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Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej poprzez rozwdj oferty
turystycznej oraz promowanie marki obszaru

Podlaskie |

34. Ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego poprzez odnawianie lub poprawe stanu
zabytkowych obiektdéw, stuzgcych zachowaniu dziedzictwa kulturowego, oraz zakup
obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa regionu z przeznaczeniem na cele
publiczne.

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

35. Rozwdj postaw przedsiebiorczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy i mozliwosci
wykorzystania endogennego potencjatu obszaru, poprzez wysokiej jakosci oferte rozwoju
(doradztwo, szkolenia, inkubatory, konkursy), sieciowanie oraz instrumenty finansowe

36. Wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw poprzez dofinansowanie ich rozwoju
oraz powstawania nowych firm

37. Promowanie wspotpracy miedzy podmiotami funkcjonujgcymi na rynku, w tym rozwdj
i promocja klastrow

38. Stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym przygotowanie uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych i promocja gospodarcza obszaru

Cel operacyjny 2.3. Ksztattowanie nowoczesnego rynku pracy

39. Aktywizacja zawodowa poprzez szkolenia zawodowe i programy stazowe

40. Wspieranie dopasowania kompetencji mieszkancow obszaru do potrzeb rynku pracy poprzez
rozwoj wspodtpracy szkét z biznesem, wysokiej jakosci doradztwa zawodowego, sieciowanie
oraz przycigganie wykwalifikowanych kadr spoza terenu Partnerstwa

41. Pobudzanie rynku pracy poprzez dofinansowanie tworzenia i rozwoju miejsc pracy

Cel operacyjny 2.4. Podnoszenie poziomu cyfryzacji

42. Rozwdj infrastruktury niezbednej do upowszechnienia szerokopasmowego Internetu
43. Cyfryzacja ustug publicznych i modernizacja sprzetu IT
44. Cyfryzacja podmiotéw Swiadczacych ustugi dydaktyczne i rozwojowe

Cel operacyjny 2.5. Wspieranie rozwoju sektora rolno-spozywczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zywnosci ekologicznej i zywnosci wysokiej jakosci na bazie lokalnie pozyskiwanych surowcow

45. Budowa Centrow Produktu Lokalnego (m.in. w miescie Hajndwka oraz w gminie Narewka)

46. Zagospodarowanie terenu na cele prowadzenia sprzedazy bezposredniej przez rolnikdw
(m.in. w gminie Wyszki, MiesScie Siemiatycze i Miescie Bransk a takze modernizacja terenu
handlu bezposredniego w Miescie Hajnowka)

47. Utworzenie otwartej i ogdlnodostepnej przestrzeni na rzecz wydarzen o charakterze
kulturalnym i promocji produktéw lokalnych (m.in. w gminach Orla, Narewka)

48. Wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan i zaawansowanych technologii w rolnictwie
i przetworstwie rolnym
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Cel strategiczny 3. Silny kapitat spoteczny i ludzki

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj wysokiej jakosci oferty edukacyjnej i szkoleniowej

49. Zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji odpowiadajgcego
na wspotczesne wyzwania oraz rozwoj oferty zaje¢ pozaszkolnych

50. Rozwdj oferty edukacyjnej dla oséb dorostych w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego
umozliwiajgcej podnoszenie kluczowych kompetencji

Cel operacyjny 3.2. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych i zdrowotnych

51. Rozwdj instytucji i ich kadr oraz form pomocy niezinstytucjonalizowanej, w tym
niestandardowych, w zakresie dziatalnosci opiekunczych

52. Wsparcie dla realizacji potrzeb mieszkaniowych mieszkancéw

53. Profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowia

54. Zwiekszanie dostepnosci wysokiej jakosci lecznictwa ogdlnego i specjalistycznego, a takze
diagnostyki oraz rehabilitacji m.in. poprzez wsparcie zatrudnienia w ochronie zdrowia

Cel operacyjny 3.3. Aktywizacja spofeczna, spoteczno-zawodowa i obywatelska

55. Rozwdj i tworzenie nowych podmiotdw ekonomii spotecznej

56. Rozwdj oferty promujacej integracje (w tym seniorow oraz miedzypokoleniowg)

57. Zaangazowanie mieszkancow we wspotzarzadzanie gming i realizacje wspdlnych inicjatyw

58. Zapewnienie transportu dostosowanego do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami
umozliwiajgcego mieszkaricom korzystanie z dostepnej oferty aktywnosci

Cel operacyjny 3.4. Wspieranie rozwoju oferty i dziatalnosci kulturowej oraz artystycznej

59. Rozwdj oferty kulturalnej dedykowanej rdoinym grupom wiekowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wydarzen i aktywnosci umozliwiajacych kultywowanie lokalnych tradycji,
promocje dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie lokalnej tozsamosci

60. Wspieranie rozwoju podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc kulturalng i artystyczng
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Podlaskie

4. System realizacji strategii

4.1. Struktura organizacyjna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia
a realizacja strategii

Wdrazanie strategii bedzie realizowane zgodnie z Porozumieniem w sprawie opracowania i wdrozenia
Strategii IIT Partnerstwa Potudniowo Wschodniego Podlasia zawartego pomiedzy wszystkimi
samorzadami wchodzacymi w sktad Partnerstwa. Cele Porozumienia zostaty okreslone w sposéb
nastepujacy:

1) okreslenie praw i obowigzkéw oraz zasad wspotpracy Partnerdw przy opracowaniu i wdrazaniu
strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia w celu realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027;

2) wzmocnienie powigzan funkcjonalnych oraz promowanie i zapewnienie partnerskiego modelu
wspotpracy pomiedzy Partnerami;

3) aktywne wspodtdziatanie na rzecz pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, ktére mogg zostac
wykorzystane na finansowanie strategicznych potrzeb Partnerow.

Porozumienie zostato zawarte na okres obejmujgcy czas opracowania i wdrozenia strategii IT
Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, zgodnie z dokumentami programowymi Komisji
Europejskiej i Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, obowigzujgcymi w perspektywie finansowej
Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Na mocy podpisanego Porozumienia funkcja Lidera Partnerstwa zostata powierzona Miastu Bielsk

Podlaski. Zgodnie z zapisami Porozumienia do obowigzkéw Lidera nalezy reprezentowanie Partnerow

przed osobami trzecimi, w tym instytucjamii organami administracji publicznej w procesie opracowania

i wdrazania Strategii oraz zadania zwigzane z opracowaniem i wdrazaniem strategii lIT Partnerstwa

Potudniowo-Wschodniego Podlasia, w tym w szczegdlnosci:

1) opracowanie Projektu strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia zgodnie z
ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadari finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 Podlasia z uwzglednieniem wykorzystania
Wstepnego projektu strategii, oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do przyjecia lub
wdrazania strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia (w tym w szczegdlnosci
strategicznej oceny oddziatywania na $srodowisko, o ile bedzie ona wymagana),

2) koordynacja procesu aktualizacji lub zmiany uprzednio przyjetej strategii IIT Partnerstwa
Potudniowo-Wschodniego Podlasia, w tym czynnos$ci zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg
strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia,

3) przyjecie strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia lub jej zmian
i aktualizacji i przedktadanie jej do zaopiniowania i uzgodnienia z podmiotami wymienionymi w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
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Organem programowym i opiniodawczym Lidera Partnerstwa jest Rada Partnerstwa. Do zadan Rady
Partnerstwa nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie projektu strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, propozycji
jej zmian lub aktualizacji oraz opiniowanie innych dokumentéw niezbednych do opracowania i
wdrozenia strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia,

2) inicjowanie zmian lub aktualizacji strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia,

3) podejmowanie decyzji niezbednych do biezgcego funkcjonowania struktur Partnerstwa, w tym
wskazywanie cztonkéw Zespotu Partnerdw Spoteczno-Gospodarczych,

4) nadzor nad realizacjg powierzonych Liderowi Partnerstwa zadan.

W sktad Rady Partnerstwa wchodzg osoby petnigce funkcje jednoosobowych organdw wykonawczych
Partneréw. W przypadku Partneréw posiadajgcych wieloosobowe organy wykonawcze w sktad Rady
Partnerstwa wchodzi wyznaczony przez Partnera posiadajacego wieloosobowy organ wykonawczy
reprezentant takiego organu. W posiedzeniach Rady Partnerstwa w zastepstwie cztonkéw Rady
Partnerstwa mogg uczestniczyé inne o0soby, na podstawie upowaznienia, przekazanego
Przewodniczagcemu Rady Partnerstwa najpdzniej w dniu posiedzenia Rady Partnerstwa. Pracami Rady
Partnerstwa kieruje Przewodniczacy Rady Partnerstwa, ktorym jest osoba petnigca funkcje organu
wykonawczego Lidera Partnerstwa.

W celu zapewnienia wspétpracy Partneréw z Liderem Partnerstwa i Wykonawcg Partnerzy wyznaczaja
Koordynatoréw Gminnych lub Koordynatoréw Powiatowych. Do zadan Koordynatoréw Gminnych lub
Koordynatoréw Powiatowych nalezy organizacja i koordynacja prac dotyczacych opracowania lub
wdrazania Strategii IIT Partnerstwa Poftudniowo-Wschodniego Podlasia na poziomie jednostki
samorzadu terytorialnego, ktdrg reprezentuje, a takze przekazywanie informacji i biezgca wspodtpraca z
Liderem Partnerstwa i Wykonawca.

Organem doradczym Lidera Partnerstwa jest Zespét Partnerédw Spoteczno-Gospodarczych. Do zadan
Zespotu Doradczego Partnerdw Spoteczno-Gospodarczych nalezy w szczegdlnosci:

1) udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z opracowaniem lub
wdrazaniem strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia,

2) opiniowanie projektu strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia oraz
propozycji jej zmian lub aktualizacji,

3) opiniowanie innych dokumentéw zwigzanych z opracowaniem lub wdrazaniem strategii IIT
Partnerstwa Pofudniowo-Wschodniego Podlasia,

4) inicjowanie zmian strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

W sktad Zespotu Partnerdow Spoteczno-Gospodarczych wchodzg w szczegdlnosci przedstawiciele
podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony
$rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, rownosci ptci i niedyskryminacji, dziatajgcych na
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obszarze Partnerstwa. Zespot Partneréw Spoteczno-Gospodarczych zostat powotany Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski nr 793/23 z dn. 19 pazdziernika 2023 r.

4.2. Monitorowanie, ewaluacja i aktualizacja strategii

Realizacja strategii poddawana bedzie procesowi ciggtej oceny, ktérego celem jest stwierdzenie, czy
zatozenia planistyczne i konkretne przedsiewziecia sg wdrazane, tak by w przypadku wystgpienia ryzyka
niepowodzenia w ich realizacji mozliwe byto jak najszybsze zastosowanie dziatan zaradczych. W tym
celu wtoku monitoringu i ewaluacji strategii gromadzone beda informacje na temat gtéwnych
problemoéw isukceséw w zakresie osiggania wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych
z ewentualnym wskazaniem przedmiotu i zakresu koniecznej aktualizacji zapiséw dokumentu strategii.
Podczas gdy monitoring bedzie miat charakter ciggty, ewaluacja przebiegac¢ bedzie punktowo.

Do oceny realizacji strategii, na ktorg sktadajg sie wskazane powyzej elementy, postuzg dwa rodzaje
wskaznikow: produktu i rezultatu. Wskazniki produktu pozwolg wykazac efektywnosé podejmowanych
dziatan, ktérych bezposrednim efektem sg produkty, pokazujgc czy projekty przewidziane w strategii sg
realizowane prawidtowo i zgodnie z harmonogramem. Ich weryfikacja usprawni zarzadzanie realizacjg
strategii i umozliwi identyfikacje zagrozen. Z kolei wskazniki rezultatu pozwolg na ocene skutecznosci
interwencji mierzac jej krotkookresowe rezultaty, wtym oddziatywanie na bezposrednich
beneficjentéw. Ujmujg one nie tylko efekt ilosciowy, ale takze jakosSciowe. Dzieki temu informujg czy
dziatania przewidziane w strategii sg uzyteczne i trafne, tzn. czy odpowiadajg na zdiagnozowane
potrzeby interesariuszy.

Zestawienie wskaznikdw wybranych do oceny realizacji strategii przedstawiono w rozdziale 2.3.
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari oraz wskazniki ich osiggniecia. Zestawienie to bedzie
podlega¢ okresowej aktualizacji w oparciu o biezgce postepy w realizacji strategii. Z kolei szczegdtowe
wskazniki dla projektéw kluczowych zawarto w fiszkach projektowych, znajdujgcych sie w rozdziale 3.1.
Do oceny realizacji strategii postuzg systematycznie rozwijane wraz z prowadzeniem dziatan
projektowych wewnetrzne bazy danych Partnerstwa, badania opinii mieszkancéw, a takze Zrodta
zewnetrzne, takie jak powszechnie dostepne bazy danych statystycznych.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitoring, jako proces ciggty, bedzie obejmowat caty okres obowigzywania Strategii angazujac
nastepujace organy / osoby:

e Zespoty projektowe

e Lidera Partnerstwa

e Rade Partnerstwa

e Koordynatoréw Gminnych oraz Koordynatoréw Powiatowych
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Zadaniem Zespotéw projektowych bedzie gromadzenie, weryfikacja i przechowywanie danych
niezbednych do prowadzenia monitoringu w zakresie wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do
poszczegdlnych projektodw. Nastepnie dane te wraz z informacjami o postepach w realizacji projektow
przekazywane bedg Liderowi Partnerstwa, ktory dokonywac bedzie ich agregacji na poziomie
Partnerstwa. Czestotliwos$¢ przekazywania danych uzalezniona bedzie od specyfiki zadan realizowanych
w ramach konkretnych projektéw i kazdorazowo przed przystgpieniem do realizacji dziatan ustalana
miedzy Liderem Partnerstwa a Zespotem projektowym.

Na podstawie otrzymanych danych, a takze w oparciu o katalog wskaznikow zawarty w rozdziale 2.3.
Liderowi Partnerstwa opracowywat bedzie raporty okresowe (raz w roku). W stosunku do wskaznikow
przypisanych do wszystkich celéw strategicznych i operacyjnych zostang wskazane poziomy konieczne
do osiggniecia na koniec analizowanego roku. W zakres raportéw wejdg nastepujgce elementy:

e stan realizacji wskaznika (informacja o tym, czy w danym okresie wskaznik osiggnieto i jesli
nie, czy odnotowany stan miesci sie w granicach tolerancji)

e przyczyny nieosiggniecia wartosci wskaznika

e propozycje dziatan naprawczych dla projektéw, w przypadku ktérych nie osiggnieto
wskaznikéw, a odnotowane wartosci nie mieszczg sie w granicach tolerancji

e ewentualne rekomendacje do aktualizacji zapisow strategii

Raporty z monitoringu zatwierdzane bedg przez Rade Partnerstwa, ktdra rowniez podejmuje decyzje,
czy konieczne jest podjecie krokow w celu likwidacji ewentualnych odchylen.

Ewaluacja stopnia osiggniecia celow strategicznych

Proces ewaluacji przebiegac bedzie réwnolegle do monitoringu, jednak w odréznieniu od monitoringu
nie bedzie on realizowany w sposéb ciggty. W jego ramach planuje sie przeprowadzenie przez Lidera
Partnerstwa:

e ewaluacji mid-term —w okresie wdrazania strategii, co 3 lata poczagwszy od jej przyjecia, w celu
weryfikacji dziatan w zakresie wspdtpracy majacej prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych
rezultatow oraz ewentualnego wprowadzenia dziatan naprawczych, w tym aktualizacji strategii;
ma ona za zadanie odpowiedzie¢ przede wszystkim na pytanie, w jaki sposdb zatozenia
planistyczne przektadajg sie na realne dziatania;

e ewaluacji ex-post — na zakonczenie okresu realizacji strategii, w celu okre$lenia stopnia
osiggniecia zatozonych celdw, trwatosci wypracowanych rezultatow, a takze wnioskow
i rekomendacji, ktore postuzg do formutowania zatozen dla kolejnych dziatari, w tym do
planowania strategicznego na kolejny okres.

Ewaluacja zatem, poza oceng skutecznosci osiggania rezultatow bezposrednich i celéw strategicznych,
pozwoli oszacowac takze ich efektywnos¢, trafnos¢ i uzytecznosc¢ oraz trwatos¢. Kazda ewaluacja
zakoniczona bedzie opracowaniem raportu zawierajgcego m.in.:
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e podsumowanie zestawienrt wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu

e ocene poziomu realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych

e przyczyny negatywnej oceny w zakresie realizacji celéw strategicznych

e analize trendéw i zmian w obszarach kluczowych dla rozwoju Partnerstwa
e ewentualne rekomendacje do aktualizacji zapisow strategii

Raporty ewaluacyjne podlega¢ bedg akceptacji Rady Partnerstwa, ktéra rowniez podejmuje decyzje, czy
konieczne jest podjecie krokéw w celu likwidacji ewentualnych odchyler od pierwotnych zatozen.

Procedura aktualizacji strategii

Procedura aktualizacji strategii jest $cisle powigzana z procesem monitoringu i ewaluacji. Moze by¢
wdrozona m.in. w sytuacjach, gdy w raportach okresowych wykazane zostang nieosiggniecie lub
zagrozenie nieosiggniecia rezultatow, lub tez gdy nastgpi istotna zmiana trendéw czy okolicznosci
wptywajgcych na zasadnos$¢ realizacji zaplanowanych projektéw. Wniosek o zmiane zakresu strategii
(np. poprzez zastgpienie projektu kluczowego innym, modyfikacje jego zakresu lub dodanie nowego
projektu kluczowego) przedktada¢ bedzie Lider Partnerstwa Radzie Partnerstwa, ktéra podejmie
ostateczng decyzje o aktualizacji strategii.

4.3 Potencjalne Zrédtfa finansowania

W Strategii Terytorialnej Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia przedstawiono wizje jego
rozwoju, ktora przektada sie na 3 cele strategiczne, a te z kolei na 15 celdw operacyjnych. Realizacji
kazdego z celéw operacyjnych stuzy¢ majg projekty kluczowe oraz projekty uzupetniajgce.

Dla okreslenia sposobu realizacji tych projektow oraz ich wptywu na osiggniecie poszczegdlnych celow
i wizji Partnerstwa warto wykorzysta¢ ,podejscie matrycy logicznej” (j. ang. ,logical framework
approach”). Jest to metodologia warunkujgca zachowanie spéjnosci przedsiewzie¢ podejmowanych na
poziomie lokalnym z politykami, strategiami i programami kluczowymi dla Europy, Polski czy
wojewddztwa podlaskiego. W ramach ww. programoéw dostepne sg Srodki stanowigce potencjalne
zrédto finansowania projektéw Partnerstwa. Zatem warunkiem pozyskania takich srodkéw bedzie nie
tylko wykazanie spdjnosci celdw, ale i zapewnienie klarownego sposobu osiggniecia tych celdw poprzez
ich operacjonalizacje na rezultaty i produkty — wymierne, okreslono jakosciowo i kwantyfikowalne za
pomocg odpowiednich wskaznikow. Wspomniane $rodki sg dostepne m.in. w ramach narzedzi
stuzacych do realizacji celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej, polityk krajowych, sektorowych
regionalnych lub lokalnych.

Dla polityki spdjnosci UE na lata 2021-2027 wyznaczono 5 celdw gtéwnych i kilkanascie szczegétowych
oraz wskazano (ponizej) podstawowe fundusze stuzgce realizacji tych celéw. W ostatniej kolumnie
z kolei dla kolejnych celow polityki spdjnosci przyporzagdkowano adekwatne cele operacyjne Strategii
Terytorialnej Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
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Tabela 1. Zestawienie celdw polityki spojnosci UE i celow Strategii Terytorialnej.

Podstawowe cele Fundusze dla , e g g
e, 1, Szczegobtowe cele polityki spdjnosci

polityki spdjnosci realizacji celéw

1. Bardziej Europejski 1.1) zwiekszenie potencjatu w zakresie badan

inteligentna Europa Fundusz i innowacji oraz wykorzystywanie

dzieki wspieraniu Rozwoju zaawansowanych technologii;

innowacyjne;j Regionalnego

i inteligentnej (EFRR) 1.2) czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,

transformacji przedsiebiorstw i rzaddw;

gospodarczej

1.3) sprzyjanie wzrostowi i konkurencyjnosci
MSP;

1.4) rozwijanie umiejetnosci na rzecz
inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowe] i przedsiebiorczosci;

ol
’CG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
MPANY

Cele operacyjne Strategii Terytorialnej

1.2. Realizacja dziatar badawczych i wdrozeniowych
oraz edukacyjnych na rzecz ochrony srodowiska

1.6. Ksztattowanie fadu przestrzennego poprzez
rozwoj planowania przestrzennego

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

2.3. Ksztattowanie nowoczesnego rynku pracy
2.4. Podnoszenie poziomu cyfryzacji

2.5. Wspieranie rozwoju sektora rolno-
spozywczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem

zywnosci ekologicznej i zywnosci wysokiej jakosci na
bazie lokalnie pozyskiwanych surowcéw
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2. Bardziej przyjazna
dla srodowiska,
niskoemisyjna Europa
dzieki promowaniu
czystej i sprawiedliwe]
transformacji
energetyki, zielonych
i niebieskich
inwestycji, gospodarki
o obiegu zamknietym,
przystosowania sie do
zmiany klimatu oraz
zapobiegania ryzyku

i zarzagdzania ryzykiem

Europejski
Fundusz
Rozwoju
Regionalnego
(EFRR)

Fundusz
Spdéjnosci (FS)

=

—_

*CG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
COMPANY

2.1) promowanie srodkow na rzecz efektywnosci  1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez

energetycznej; dziatania na rzecz ochrony srodowiska

2.2) promowanie odnawialnych Zzrodet energii; 1.2. Realizacja dziatan badawczych i wdrozeniowych

oraz edukacyjnych na rzecz ochrony srodowiska
2.3) rozwdj inteligentnych systeméw i sieci
energetycznych oraz systemdw magazynowania
na szczeblu lokalnym;

2.4) wspieranie dziatan w zakresie dostosowania
do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku
i odpornosci na kleski zywiotowe;

2.5) wspieranie zréwnowazonej gospodarki
wodnej;

2.6) wspieranie przechodzenia na gospodarke
o obiegu zamknietym;

2.7) sprzyjanie bioréznorodnosci i rozwojowi
zielonej infrastruktury w srodowisku miejskim
oraz zmniejszanie zanieczyszczenia;
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3. Lepiej potaczona
Europa dzieki
zwiekszeniu
mobilnosci

i udoskonaleniu
regionalnych pofgczen
teleinformatycznych

Fundusz
Spéjnosci (FS)

Europejski
Fundusz
Rozwoju
Regionalnego
(EFRR)

%T

| I

=

—
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3.1) udoskonalanie sieci potgczen cyfrowych;

3.2) rozwdj zrébwnowazonej, inteligentnej,
bezpiecznej i intermodalnej sieci TEN-T odpornej
na zmiane klimatu;

3.3) rozwoj zrdwnowazonej, inteligentnej

i intermodalnej mobilnosci odpornej na zmiane
klimatu na szczeblu krajowym, regionalnym

i lokalnym, w tym poprawe dostepu do sieci
TEN-T i mobilnosci transgranicznej;

3.4) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej;

1.3. Podnoszenie dostepnosci komunikacyjnej

2.4. Podnoszenie poziomu cyfryzacji
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4. Europa o silniejszym  Europejski
wymiarze spotecznym  Fundusz
dzieki wdrazaniu Spoteczny +
Europejskiego filaru (EFS+)
praw socjalnych
Europejski
Fundusz
Rozwoju
Regionalnego
(EFRR)

=

—

*CG POLSKA

A PUBLIC CONSULTING GROUP
ol

MPANY

4.1) poprawa skutecznosci rynkéw pracy oraz
dostepu do wysokiej jakosci zatrudnienia
poprzez rozwoéj innowacji spotecznych

i infrastruktury;

4.2) poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug
sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie
poprzez rozwdj infrastruktury;

4.3) zwiekszenie integracji spoteczno-
ekonomicznej marginalizowanych spotecznosci,
migrantow i grup w niekorzystnej sytuac;ji
poprzez zintegrowane dziatania obejmujgce
mieszkalnictwo i ustugi spoteczne;

4.4) zapewnienie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej poprzez rozwdj infrastruktury, w tym
podstawowe]j opieki zdrowotnej;

1.2. Realizacja dziatar badawczych i wdrozeniowych
oraz edukacyjnych na rzecz ochrony srodowiska

1.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej poprzez rozwdj oferty turystyczne;j
oraz promowanie marki obszaru

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
2.3. Ksztattowanie nowoczesnego rynku pracy

3.1. Rozwdj wysokiej jakosci oferty edukacyjnej i
szkoleniowej

3.2. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug
spotecznych i zdrowotnych

3.3. Aktywizacja spoteczna, spoteczno-zawodowa i
obywatelska

3.4. Wspieranie rozwoju oferty i dziatalnosci
kulturowej oraz artystycznej
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5. Europa blizej
obywateli dzieki
wspieraniu
zrbwnowazonego

i zintegrowanego
rozwoju obszaréw
miejskich, wiejskich
i przybrzeznych

w ramach inicjatyw
lokalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Europejski
Fundusz
Rozwoju
Regionalnego

(EFRR)

/|_|’\

’CGPOL

A PUBLIC CONSULTIN
COMPANY

5.1) wspieranie zintegrowanego rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego,
dziedzictwa kulturowego i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich;

5.2) wspieranie zintegrowanego lokalnego
rozwoju spotecznego, gospodarczego

i Srodowiskowego, dziedzictwa kulturowego oraz
bezpieczenstwa, w tym na obszarach wiejskich

i przybrzeznych, m.in. w ramach rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

=

SKA

G GROUP

1.5. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej poprzez rozwdj oferty turystyczne;j
oraz promowanie marki obszaru
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Postugujac sie przyktadem polityki spdjnosci oraz podejsciem matrycy logicznej, dla realizacji celéw
Partnerstwa bardzo istotne zatem bedzie:

1) precyzyjne okreslnie celu danego projektu / podejmowanego przedsiewziecia w ramach
Partnerstwa,

2) powigzanie celu tego projektu z jednym lub kilkoma celami Partnerstwa,

3) przyporzadkowanie wybranego/wybranych celéow Partnerstwa do celéw szczegdtowych polityki
spojnosci UE, a nastepnie do wtasciwego funduszu i —w efekcie — do jednego z celdéw gtéwnych
polityki spdjnosci,

4) wskazanie programu, ktéry jest finansowany lub wspétfinansowany srodkami pochodzgcymi z
danego funduszu,

5) identyfikacja osi priorytetowej w obrebie tego programu, ktéra — zgodnie z opisem — ma
przyczyniac sie do realizacji zidentyfikowanego wczesniej celu gtéwnego polityki spdjnosci,

6) wybdr odpowiedniego dziatania / poddziatania w ramach osi, w obrebie ktorego wskazano
przyktadowe typy projektéw zbiezne z celami danego projektu / przedsiewziecia postulowanego
w ramach Partnerstwa

7) weryfikacja czy cel projektu / przedsiewziecia pozostaje w petni spdjny z nadrzednymi celami
i typem projektu:

a) jesli nie — ewentualne korekty i dziatania dostosowawcze, ponowne zdefiniowanie celu
projektu lub identyfikacja nowego projektu (powrdt do punktu 1),
b) jeslitak — ,cykl zycia” projektu / przedsiewziecia podjetego w ramach partnerstwa, m.in.:

e operacjonalizacja celu na rezultaty i produkty oraz opisanie ich za pomocg wskaznikow
witasciwych dla danej osi priorytetowej/ dziatania, poddziatania, wskazanie Zrédet
danych dla tych wskaZznikéw i sposobow ich monitorowania oraz weryfikacji,

e wdrozenie kolejnych zadan projektu: kontraktowanie produktdow, monitorowanie
zgodnosci wskaznikéw z zatozeniami, ewaluowanie jakosci osigganych rezultatéw,
zarzadzanie czynnikami ryzyka — dziatania dostosowawcze,

e zakonczenie projektu: ocena stopnia osiggniecia celu i jego spdjnosci z nadrzednymi
celami (powrdt do punktu 7),

o jedli nadal istnieje / utrzymuje sie potrzeba, ktoérej np. w petni nie zaspokoit
projekt badZ zasadniczej zmianie ulegty warunki otoczenia projektu, zasadne
moze by¢ okreslenie celéw kolejnego projektu i uzupetnienie efektéw podjete;
interwencji (powrdt do punktu 1).
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Rycina 2. Cykl identyfikacji spojnosci celow poszczegdlnych polityk z celami podejmowanych
projektéw oraz weryfikacji efektow tych projektow.

a
7/ 1

b

cykl zycia
projektu

A

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analogiczna $ciezka ma charakter uniwersalny i moze by¢ stosowana w przypadku programéw
wspierajgcych takze realizacje réznorodnych polityk na kazdym niemal szczeblu, nie tylko polityki
spojnosci UE.

Réwnolegle do ww. celdw polityki spojnosci oraz funduszy (EFRR, FS, EFS+), funkcjonuje szereg innych
polityk, wyposazonych w osobne fundusze i programy — czy to na szczeblu UE, czy na szczeblu krajowym.

Tabela 2. Zestawienie najwazniejszych programdw dla realizacji celdw polityk Unii Europejskiej.

Fundusze Programy

Europejski Fundusz Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (FEdP)

Rozwoju Regionalnego Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW)
(EFRR) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-

2027 (FENIKS)

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC)
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027
(FENG)

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2021-2027
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Fundusz Spdéjnosci (FS) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FENIKS)
Europejski Fundusz Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (FEdP)
Spoteczny+ (EFS+) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
Europejski Fundusz Program Wspdlna Polityka Rolna 2023-2027
Rolniczy Gwarancji (EFRG)
Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)
Europejski Fundusz Morski, = Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027
Rybacki i Akwakultury
Fundusz na rzecz Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Sprawiedliwe;]

Transformacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadto w skali mikroregionu potudniowo-wschodniego Podlasia istotne znaczenie dla realizacji

Strategii Terytorialnej Partnerstwa mogg odgrywac inne fundusze i programy, jak np.:

Granty ,,norweskie” i EOG,

Life+,

Erasmus+,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku,

Programy rzgdowe (Aktywni+, Kultura Dostepna, Kultura Cyfrowa, Maluch+, Senior+),
Fundusze rzgdowe (Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
Rzadowy Fundusz ,,Polski tad”),

Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Wiekszos$¢ ww. programéw ma charakter wieloletni, a szereg z nich stanowi kolejng juz kontynuacje

ugruntowanych inicjatyw, wspierajgcych dtugofalowo realizacje okreslonych celéow polityk

rozwojowych i interwencji w kluczowych obszarach problemowych, czesto o globalnym podtozu, jak
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np. przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, bezpieczenstwo i transformacja energetyczna,
cyfryzacja, zwiekszenie odpornosci na kryzysy.

Warto zaznaczy¢, ze w przypadku zdecydowanej wiekszosci funduszy i programoéw obligatoryjnym
wymogiem jest wspétfinansowanie projektéw wktadem wiasnym. Zrédtem tego wktadu, w zaleznosci
od podmiotu ubiegajgcego sie o wsparcie mogg bys$ srodki publiczne (np. jednostek samorzadu
terytorialnego), jak i Srodki prywatne (przedsiebiorcow, NGO), wnoszone zaréwno jako Srodki wtasne,
jak i w postaci pozyczek i kredytow.

Istotne znaczenie dla doboru odpowiedniego funduszu bedzie mie¢ réwniez struktura planowanych
wydatkéw zawarta w budzetach poszczegdlnych projektéw. Wiekszos¢ programoéw identyfikuje
wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne. W przypadku tych drugich konieczne jest ich pokrycie ze
Srodkéw wiasnych wnioskodawcéw. Stwarza to takze mozliwos$é taczenia poszczegdlnych wydatkow
w ramach tzw. ,montazu finansowego” przy czym istotna w takich przypadkach jest reguta tzw.
,zakazu podwdjnego finansowania” jednego i tego samego wydatku z dwu lub wiecej funduszy.
Prowadzitoby to bowiem do nieefektywnej kumulacji wsparcia.

5. Zaangazowanie partnerow spoteczno-gospodarczych w procesie
formutowania strategii

Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju? (Dz.U.2021.0.1057), jednym z etapdw
opracowania strategii rozwoju ponadlokalnego byto przeprowadzenie konsultacji spotecznych. W tym
celu zaprojektowano i zrealizowano badanie iloSciowe dotyczace aktualnej sytuacji w gminach
Partnerstwa. Badanie zostato zaprojektowane tak, by uwzgledni¢ zaréwno perspektywe osdb
mieszkajgcych na obszarze Partnerstwa (spotecznosci lokalne), jak rowniez podmiotéw prowadzacych
réznego rodzaju dziatalnos¢ poprzez rozpoznanie ich faktycznych potrzeb i oczekiwan (Rycina 3).

4 Stan prawny aktualny na dziei: 17.06.2022
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Rycina 3. Etapy podjetych dziatarn w celu przeprowadzenia konsultacji spofecznych na etapie
tworzenia Portretu obszaru Partnerstwa.

POWOLANIE ZESPOLU DS. KONSULTACII

prace przygotowawcze

uwzglednienie roznych grup interesariuszy

WV CIWHINNING

opracowanie kwestionariusza ankiety
i kanatow dystrybucii

analiza i ocena otrzymanych rezultatow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Grupe badawczg, zgodnie z ww. Ustawa, stanowili przedstawiciele samorzaddéw i powigzani z nimi
interesariusze, w tym lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz mieszkancy gmin.

Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz ankiety, sktadajgcy sie z pytarn dotyczacych
kluczowych silnych stron, wyzwan i wizji rozwoju dla obszaru Partnerstwa, a takze ogdlnej oceny
réznych wymiardw funkcjonowania samorzaddw obszaru oraz ich mieszkancéw. Ankieta byta
dystrybuowana dzieki wsparciu Grupy Roboczej Partnerstwa w wersji papierowej oraz za
posrednictwem formularza on-line z wykorzystaniem metody Computer Assisted Web Interview
(CAWI). Interesariusze mieli takze mozliwo$s¢ wyrazenia swoich opinii telefonicznie. Wszelkie
niezbedne informacje dotyczace procesu konsultacji, wraz z ankietg, zamieszczone byty na stronach
internetowych poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego, ich jednostek organizacyjnych,
a takze w mediach spotecznosciowych.

Wyniki ankiety postuzyty sformutowaniu kluczowych wyzwan i stanowity podstawe do wyznaczenia
priorytetowych obszarow interwencji. Stanowity takze punkt wyjscia do sformutowania celéw
strategicznych i operacyjnych Partnerstwa, a takze realizujgcych je projektéw kluczowych
i uzupetniajgcych, ktére nastepnie przekazane zostaty do zaopiniowania mieszkaricom i innym
interesariuszom obszaru. Podobnie jak na etapie diagnozy, informacje o konsultacjach spotecznych
publikowane byty na stronach www i na profilach spotecznosciowych JST oraz ich jednostek
organizacyjnych, a opinie przyjmowane byty drogg telefoniczng i mailowa.
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Projekt Strategii zostat pozytywnie zaopiniowany przez Zespdt Partnerdow Spoteczno-Gospodarczych
w dn. 12 grudnia 2023 r., zgodnie z zapisami zawartego Porozumienia w sprawie opracowania i
wdrozenia strategii IIT Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia z dn. 12 czerwca 2023 roku.
Projekt Strategii zostat réwniez poddany konsultacjom spotecznym w IST Partnerstwa zgodnie z
obowigzujgcymi w nich wewnetrznymi regulacjami dotyczacymi przeprowadzania konsultacji
spotecznych dokumentéw strategicznych.

Strategia jest dokumentem ogdlnym prezentujgcym problemy rozwojowe regionu obejmujgcego
Partnerstwo Pofudniowo-Wschodniego Podlasia i wypracowane wspodlnie przez wchodzgce w jego
sktad Jednostki Samorzadu Terytorialnego strategiczne kierunki rozwoju oraz ogdlne propozycje
realizowanych wspdlnie projektow stanowigcych odpowiedz na w wskazane problemy rozwojowe.
Strategia bedzie podstawg do realizacji projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
oraz z innych zrédet zewnetrznych w ramach instrumentu IIT (Inne Instrumenty Terytorialne).
Strategia nie przesgdza o przysztej realizacji wskazanych w niej projektéw. Ich realizacja bedzie
mozliwa jedynie w przypadku pozyskania zewnetrznego finansowania przez JST wchodzgce w sktad
Partnerstwa. Ponadto szczegdtowa lokalizacja oraz techniczne i architektoniczne warunki realizacji
poszczegdlnych inwestycji zostang okreslone w innych dokumentach, podlegajgcych co do zasady
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. Przeprowadzenie oceny oddziatywania
na srodowisko powinno by¢ zatem procedowane na etapie przygotowania poszczegdlnych zadan
inwestycyjnych wymagajgcych takiej oceny.

Zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz. 247, z péin. zm.), Miasto Bielsk Podlaski wystgpito do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku oraz do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Biatymstoku z prosba o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko projektu dokumentu pn. Strategia Terytorialna
Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia (Strategia).

Podlaski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Biatymstoku w pismie nr NZ.0523.70.2023 z
dnia 14.11.2023 r. stwierdzit, ze w Swietle obowigzujgcych przepiséw przedmiotowy dokument nie
wymaga opinii organdow Paristwowej Inspekcji Sanitarnej.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Biatymstoku w piémie nr W00S.410.2.21.2023.JK z dnia
27.11.2023 r. stwierdzit, iz nie istnieje koniecznos¢ przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko dla przedmiotowego dokumentu.

Strategia Terytorialna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia jest przede wszystkim
deklaracjg Partnerstwa co do wspdlnych kierunkdéw dziatan stuzgcych rozwigzywaniu
zdiagnozowanych wspdlnych problemdéw rozwojowych. Formutowane w strategii kierunki dziatan sa
bardzo ogdlne i z nie przesgdzajg doktadnej formy architektonicznej i zastosowanych ostatecznych
rozwigzan technicznych planowanych inwestycji. Przedstawione w strategii propozycje projektow i
poszczegdlnych inwestycji stanowig de facto skatalogowanie istniejgcych potrzeb zwigzanych z
deficytami rozwojowymi na obszarze Partnerstwa. Ich realizacja bedzie mozliwa jedynie w przypadku

uzyskania zewnetrznego dofinansowania a szczegdtowy zakres i umiejscowienie inwestycji zostang
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ustalone na etapie przygotowywania projektow, opracowania dokumentacji technicznej a nastepnie
pozyskania wszystkich zgdd i pozwoler administracyjnych. W zwigzku z tym nalezy przyjac, ze Strategia
nie przesadza o realizacji projektéw mogacych znaczgco oddziatywaé na sSrodowisko zgodnie z
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2019 r. poz. 1839) ani nie tworzy ram do ich realizacji.
W ramach zidentyfikowanych projektow nie przewiduje sie rowniez wystgpienia oddziatywan
skumulowanych i transgranicznych zwigzanych z realizacja postanowien zawartych w przedmiotowym
dokumencie, a takze wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz biorgc pod uwage charakter dziatan przewidzianych do realizacji,
rodzaj i skale oddziatywania na Srodowisko, jako Lider Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia
odpowiedzialny za opracowanie dokumentu, stoimy na stanowisku, ze projekt Strategii nie wyznacza
nowych ram do realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko, a jego
realizacja nie spowoduje znaczgcego negatywnego oddziatywania na $rodowisko jak réwniez nie
bedzie powodowata wystgpienia oddziatywarn skumulowanych i transgranicznych i w zwigzku z
powyzszym nie ma potrzeby przeprowadzania strategicznej oceny odziatywania na $rodowisko
projektu Strategii Terytorialnej Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
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